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El Plan Estratégico de la Universidad Agraria del Ecuador se lo formula teniendo en mente dos objetivos fundamentales.  El primero de ellos consiste en consolidar la exitosa gestión cumplida durante sus primeros quince años de existencia, y de esta manera avanzar en el propósito de cumplir su misión ante la sociedad ecuatoriana.  El segundo objetivo de largo plazo es el de identificar nuevas tareas y actividades que expandan su campo de acción, reforzando su carácter ecuménico y contribuyendo al establecimiento de la justicia social en el agro ecuatoriano por la vía del conocimiento, la ciencia, la tecnología, la docencia, la investigación y la extensión agropecuaria.

El Plan Estratégico considera, entre otros, los siguientes aspectos:

· Diagnóstico Estratégico
I. Análisis de la Situación Actual
II. Análisis Situacional
· Procesamiento y Síntesis del Diagnóstico: Ventajas Comparativas y Competitivas 
III. Análisis del Medio Externo

IV. Análisis del Medio Interno

· V. 
Análisis de Escenarios Alternativos
· VI. 
Visión, Misión, Principios y Políticas
· VII. 
Líneas Estratégicas, Programas y Proyectos

DIAGNÓSTICO                       

         ESTRATÉGICO
I. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL
1.1 CREACIÓN DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

La Universidad Agraria del Ecuador fue creada mediante Ley N° 158 expedida por el Plenario de las Comisiones Legislativas del Congreso Nacional, con fecha 24 de junio de 1992, publicada en el Registro Oficial N° 980 del 16 de julio de 1992.
Para esta fecha, la Universidad de Guayaquil, contaba con quince Facultades y registraba 127 años de existencia, mientras que las Facultades de Ciencias Agrarias y Medicina Veterinaria cumplían 44 años de actividades.  Estas dos Facultades con 850 estudiantes, que representaban el 6% de la población total de la Universidad de Guayaquil; ejercían la docencia 92 profesores y en el sistema administrativo directo prestaban sus servicios 46 funcionarios y empleados. 
En el plano investigativo y científico, tanto docente como discente, las dos Facultades jugaban un rol secundario al interior de la Universidad de Guayaquil, pese a ser las únicas que tenían como campo de actividad el sector agropecuario; la prioridad se asignaba a las Facultades de Medicina, Jurisprudencia, Filosofía y Letras, Ingeniería Civil y Economía. 

En este contexto el proceso de formación de Ingenieros Agrónomos y Médicos Veterinarios mostraba serias deficiencias, entre las que destacaban las siguientes:

· Excesiva carga académica, con un plan curricular de casi 100 asignaturas, algunas de escasa relevancia o poca aplicación durante el ejercicio profesional; el contenido analítico inadecuado de algunas materias y los métodos antipedagógicos que se utilizaban, daban como resultado un egresado con capacidad insuficiente para solucionar los problemas técnicos y económicos de la agricultura.

· Era notoria la formación teórica sin una adecuada capacitación práctica.

· Las asignaturas con un contenido irrelevante impedían concentrar los esfuerzos en el análisis y solución de los problemas reales de la agricultura ecuatoriana así como en el desarrollo de las capacidades técnica, directriz y gerencial que debían distinguir al profesional agropecuario.
Por otra parte, era notable la desvinculación de la Universidad de Guayaquil con los sectores productivos, y por ello no era muy clara la participación de la Facultades de Ciencias Agrarias y de Medicina Veterinaria en el quehacer y en la conducción técnica de los procesos de desarrollo que impulsaban las instituciones y los sectores sociales vinculados a la producción agropecuaria.

En el plano nacional, la creación de la Universidad Agraria del Ecuador se fundamentó en la necesidad de resolver en forma coherente, sistemática y especializada, los problemas críticos que afectaban y aún afectan al desarrollo agropecuario del país, entre los que destacan los siguientes:

· Marginación del sector rural en las políticas nacionales de desarrollo; 
· Falta de incentivos, recursos y de políticas definidas para fomentar el desarrollo del sector;

· Atraso tecnológico en los sistemas de producción, aspecto que incide en el rendimiento y la productividad;

· Falta de promoción y difusión de cultivos que se pueden desarrollar en Ecuador;

· Depredación de los recursos naturales y de la biodiversidad;

· Insuficiente infraestructura de riego y drenaje, caminos vecinales, silos y, en general, apoyo logístico para el sector;

· Desabastecimiento de productos de consumo masivo para el mercado interno;

· Inexistencia de programación agrícola, y, cuando la hay, resulta incoherente;

· Restricciones internas y externas para ampliar y diversificar las exportaciones ecuatorianas.

Estos problemas deben ser resueltos por la sociedad ecuatoriana en su conjunto, dentro de lo cual la Universidad Agraria del Ecuador fue creada precisamente para aplicar con dinamismo las acciones prioritarias en el campo de la enseñanza, la investigación y la extensión.
A este contexto nacional hay que agregar en el plano ideológico la influencia que en la planificación global ejercía el modelo Cepalino que basaba el desarrollo de nuestros países en el modelo de industrialización por sustitución de importaciones, en detrimento del fomento de la agricultura y de la agroindustria, para satisfacer tanto la demanda interna como para diversificar las exportaciones.
En este contexto el Congreso Nacional expidió la Ley de Creación de la Universidad Agraria del Ecuador, lo que hace pensar que el Legislador tomó en cuenta estos antecedentes que tienen que ver con la estructura productiva del país, el campo científico y tecnológico, el desarrollo académico universitario y el compromiso con la sociedad ecuatoriana. 

En efecto, el primer considerando establece “que el Ecuador es un país de características eminentemente agrícolas y su producción es un recurso natural renovable que genera la mayor cantidad de divisas, debiendo preservarse esta fuente de riqueza para beneficio de las futuras generaciones de ecuatorianos.”; de esta manera el legislador reconoce a la agricultura como un componente esencial del desarrollo de toda la economía ecuatoriana.

En el segundo considerando se expresa “Que la acción fundamental del Estado para la defensa del recurso agrícola debe darse a través de una educación agropecuaria superior de alta calidad, que impulse el desarrollo y fortalecimiento  de la ciencia y la tecnología agropecuarias nacionales”; aquí se identifican tres elementos sustantivos: 1) se reconoce la responsabilidad del Estado para defender el recurso agrícola; 2) se sostiene que esta defensa debe darse a través de la educación agropecuaria superior de alta calidad; 3) se establece la necesidad de crear una base nacional de ciencia y tecnología.
El tercero y el cuarto considerandos de la Ley 158 reconocen dos situaciones relacionadas que caracterizaban en 1992 a las facultades de ciencias agropecuarias: que enfrentaban “un permanente incremento de actividades y ampliación de acciones en diferentes y nuevas áreas científicas”, pero “que no existe en el país una institución académica de nivel superior que exclusivamente desarrolle toda su capacidad y esfuerzo en beneficio del sector agropecuario”.

En resumen, se puede afirmar que el Legislador intuyó con claridad que la agricultura es el factor clave para el desarrollo nacional, y que el éxito de esta empresa depende por completo de la capacitación que se proporcione a los recursos humanos y de la gestión que realicen los profesionales agropecuarios, quienes deben formarse con un alto nivel científico y tecnológico y con una clara visión del papel de la agricultura en el proceso de modernización y desarrollo nacional.

En este contexto también hay que considerar los artículos básicos de la Ley; en efecto, en el artículo 1, además de crear la Universidad Agraria del Ecuador, establece que la sede será la ciudad de Guayaquil y que las actividades científicas y académicas las realizará en las ciudades de Guayaquil, Milagro, Vinces, Balzar y El Empalme.  Al señalar esta jurisdicción se refleja una gran coherencia entre el proyecto de desarrollo regional más importante del Ecuador – la Cuenca del Río Guayas – y las necesidades de formación profesional.
En el artículo 3 se dispone que la Universidad Agraria del Ecuador se constituirá inicialmente con las Facultades de Ciencias Agrarias y de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de Guayaquil; también se estipula (artículo 2) que contará con las especialidades de Ingeniería Agrícola y Economía Agrícola, pero se aclara que en el futuro podrán crearse “otras especialidades en el campo estrictamente agropecuario de acuerdo a las necesidades de desarrollo del país”; esta atribución ha sido ampliamente desarrollada por la Universidad Agraria, conforme se verá al revisar la oferta de este centro de estudios superiores.
1.2 OFERTA DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
La Universidad Agraria del Ecuador, al 30 de septiembre de 2007, cuenta con tres Facultades, cuatro Escuelas, una Tecnología, los Programas Regionales de Enseñanza y el Sistema de Postgrado, SIPUAE.

1.2.1 Facultad de Ciencias Agrarias

Existe desde el 16 de mayo de 1948 como parte de la Universidad de Guayaquil, y a partir del 16 de julio de 1992, como integrante de la Universidad Agraria del Ecuador. En esta Facultad se imparte la carrera de Ingeniería Agronómica, cuyo título terminal de Tercer Nivel es el de Ingeniero Agrónomo (5 años); también se otorga el título de Técnico Agrícola en Producción (2 años) y el título de Tecnólogo Agrícola (3 años).
La carrera de Ingeniería Agronómica impulsa la formación de un ingeniero agrónomo con cualidades científicas, técnicas y humanas que le permitan responder a las demandas de la sociedad ecuatoriana, en particular a las demandas productivas del sector agrícola.  El objeto del trabajo del ingeniero agrónomo se ubica en el campo de la producción agrícola sostenible, orientando su acción tanto a los sectores modernos con elevada utilización de insumos y alta tecnología, cuanto a los sectores productivos de menos recursos que aplican tecnologías de bajo costo y fácil acceso; además, participa activamente en la defensa y conservación del medio ambiente y de los recursos naturales.
Al definir el perfil profesional del ingeniero agrónomo se destacan los siguientes Objetivos Instructivos y Educativos: 

Objetivos Instructivos
· Administrar eficientemente los recursos económicos, humanos y físicos que le permitan una gestión exitosa, tanto en la pequeña, mediana o gran empresa, de su propiedad o de otros.
· Analizar, interpretar y planificar la producción en función de los factores ambientales que pudieran afectar los procesos productivos.

· Utilizar tecnologías orientadas a elevar los índices de productividad y rentabilidad, y también mejorar la calidad de la producción, preservando el medio ambiente y la biodiversidad.

· Investigar y proponer soluciones alternativas para enfrentar el problema de los elevados costos de los insumos.
· Identificar y utilizar adecuadamente los componentes de los procesos de mercadeo y comercialización de productos agropecuarios, gestión y obtención de créditos.

· Diseñar, construir, operar, administrar y mantener sistemas de riego y drenaje a nivel predial.

· Identificar las deficiencias organizacionales y de gestión, sean propias o de otros productores, y proponer alternativas de solución.
· Seleccionar, recomendar características, y supervisar la operación y mantenimiento adecuado de la maquinaria agrícola.
· Inventariar, diagnosticar y reconocer las enfermedades de los cultivos y sus agentes patógenos causales y proponer alternativas para su manejo y control.

· Utilizar tecnologías de manejo integrado de plagas para evitar daños a los cultivos y preservar el ambiente.

· Utilizar adecuadamente herramientas de planificación, control y evaluación de actividades.

· Diseñar y construir pequeñas obras de almacenamiento y manejo post-cosecha.

· Identificar oportunidades para establecer acciones que permitan agregar valor a la producción.

· Emplear tecnologías de manejo post-cosecha que agreguen valor a la producción.

· Comunicarse correctamente con los usuarios de sus servicios en forma verbal y escrita.

· Elaborar materiales técnicos de difusión.

· Emplear el idioma inglés y la informática como formas de facilitar su acceso a nuevos conocimientos, solucionar problemas, comunicarse y difundir conocimientos.

Objetivos Educativos

· Actuar con plena conciencia de su papel como agente de cambio de la realidad socioeconómica del sector agrícola del país.
· Utilizar permanentemente la investigación como parte de una metodología orientada a presentar propuestas de solución a los problemas de la baja producción, productividad y previsión del impacto ambiental de sus actividades.
· Contribuir a la formulación de políticas y estrategias de desarrollo para el sector agrícola.
· Desarrollar la capacidad para trabajar en equipos multidisciplinarios.

· Desarrollar la creatividad y disposición para el libre ejercicio de la profesión, ya sea como ofertante de servicios técnicos o como empresario privado.

· Respetar la normatividad legal vigente.

· Respetar y tolerar las opiniones ajenas.

· Comprender que el objetivo terminal de su trabajo es el ser humano, como parte de un proceso sostenible y de preservación ambiental.

· Ejercer la profesión con ética y honestidad permanentes.

· Considerar el aprendizaje independiente y continuo como mecanismo válido para lograr su realización personal y profesional.

1.2.2  Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Existe desde el 16 de mayo de 1948 como parte de la Universidad de Guayaquil y a partir del 16 de julio de 1992 como integrante de la Universidad Agraria del Ecuador.

Se imparte la carrera de Medicina Veterinaria y Zootecnia, y el Título Terminal de Tercer Nivel es el de Médico Veterinario y Zootecnista.
La Carrera de Medicina Veterinaria y Zootecnia tiene por objeto el estudio del reino animal en sus diferentes especies, sean de origen terrestre o acuático, procurando preservar la salud y bienestar de las especies, al igual que explotar racional y eficientemente rubros productivos utilizando técnicas y metodologías de punta en beneficio del sector agropecuario y del desarrollo socioeconómico del país.

El Perfil Profesional del Médico Veterinario y Zootecnista se concreta en los siguientes objetivos:

· Prevención, diagnóstico y tratamiento de enfermedades y dolencias de las diferentes especies animales domésticas (terrestres y acuáticas), así como exóticas.
· Participación en campañas de prevención, control y/o erradicación de las más importantes enfermedades zoonósicas.

· Determinación de la calidad bromatológica y sanitaria de alimentos de origen pecuario, destinados a la alimentación humana.

· Elaboración de planes, programas y proyectos para el establecimiento de explotaciones pecuarias en general.

· Dirección y manejo eficiente de industrias y explotaciones pecuarias tradicionales y no tradicionales.

· Desarrollo de actividades de investigación y extensión agropecuaria.

· Programación y ejecución de proyectos de selección y mejoramiento genético de las especies animales.

1.2.3 Facultad de Economía Agrícola
Fue creada el 16 de julio de 1992 al entrar en vigencia la Ley N° 158 que crea la Universidad Agraria del Ecuador. (Art. 2). La carrera que se imparte es la de Economía Agrícola y se otorga el Título Terminal de Tercer Nivel de Economista Agrícola; también se concede el Título de Nivel Medio Superior de Tecnólogo en Economía y Administración de Agroempresas.
El objeto de la profesión de Economista Agrícola es la gestión de la producción del sector agropecuario con una visión micro y macroeconómica, social, política y cultural, considerando el entorno zonal, regional y nacional, a través de un profesional que diseñe y ejecute propuestas apropiadas y creativas de modelos de planeación sistemáticos.
El Perfil Profesional contiene Objetivos Instructivos y Educativos.
Objetivos Instructivos
· Transferir conocimientos técnicos y destrezas a los pequeños y medianos agricultores por medio de la capacitación e interacción social.

· Aplicar modelos de organización en las empresas agropecuarias o agroindustriales.

· Utilizar técnicas y estrategias de planificación, organización, control y evaluación como un sistema en la administración de las empresas de producción y transformación.

· Diseñar y desarrollar sistemas agroeconómicos con enfoque de preservación del medio ambiente y los recursos naturales.

Objetivos Educativos
· Tener actitud y participación abierta para el trabajo interdisciplinario en la solución de los problemas agropecuarios.
· Poseer hábitos para la búsqueda de conocimientos científicos y tecnológicos con las agroempresas.
· Actuar con responsabilidad en el desempeño de sus funciones.

· Reflexionar sobre la relevancia de los valores y consecuencias de un ejercicio profesional con conciencia ecológica.
· Poseer información cultural suficiente para concebir que en la agroempresa se da un proceso productivo que integra fenómenos: técnicos, socio-económicos, culturales y políticos.

1.2.4 Escuela de Computación e Informática 
Por Resolución del H. Consejo Universitario del 19 de agosto de 1998 se aprobó la creación del Programa Regional de Enseñanza en Tecnología en Computación e Informática que inició sus actividades a partir del periodo académico 1999-2000; actualmente funciona como Escuela de Computación e Informática, adscrita temporalmente a la Facultad de Ciencias Agrarias.

Concede el Título Terminal de Tercer Nivel de Ingeniero en Computación e Informática, y el Título de Nivel Medio Superior de Tecnólogo en Computación e Informática.

La Escuela de Computación e Informática forma Ingenieros en Computación e Informática cuya finalidad es la de analizar, diseñar y desarrollar soluciones para aprovechar los recursos de información.
El Perfil Profesional se basa en Objetivos Instructivos y Educativos.

Objetivos Instructivos

· Dirigir unidades de Computación que fomenten la generación de tecnología innovadora.
· Incrementar el rendimiento de los sistemas computacionales a través de la optimización de los recursos utilizados.

· Optimizar el empleo de los recursos humanos y materiales, de manera que se obtenga eficacia en la implementación de proyectos informáticos.
· Utilizar las técnicas de prevención, diagnóstico, tratamiento y control de procesamiento, transmisión y compartición de información que puedan saturar los sistemas computacionales.

· Seleccionar medios de transmisión adecuados para el establecimiento de redes internas o externas.
· Emplear convenientemente las herramientas disponibles en el mercado para el desarrollo de sistemas de información.

· Identificar procedimientos de procesamiento de información que optimice su tratamiento.
· Interpretar y tomar correctivos oportunos en las instancias de colisión de procesamiento o transmisión de información.
Objetivos Educativos
· Tener actitud y participación abierta hacia el trabajo multidisciplinario para la solución de problemas.
· Tener interés en su autoformación y superación profesional, humana e intelectual.
· Actuar responsablemente en el desempeño de sus funciones.

· Tener iniciativas para la toma de decisiones.
· Poseer hábitos de reflexión sobre la importancia de los valores y las consecuencias de su ejercicio profesional.

· Poseer hábitos de observación, previsión, supervisión y control.
· Poseer hábitos para la búsqueda de conocimientos científicos y tecnológicos.

· Desarrollar la creatividad que permita, con los recursos disponibles, innovar en las pequeñas, medianas y grandes empresas.
1.2.5 Escuela de Ingeniería Agrícola, con mención Agroindustrial
Fue creada el 16 de julio de 1992 en base a la autorización contenida en el artículo 2 de la Ley N° 158 de creación de la Universidad Agraria del Ecuador.

La Carrera impartida es la de Ingeniería Agrícola, mención Agroindustrial. Concede el Título Terminal de Tercer Nivel de Ingeniero Agrícola, mención Agroindustrial, y el Título de Nivel Medio Superior Tecnólogo en Alimentos.

El objetivo de la profesión está orientado a satisfacer las demandas sociales de productos alimentarios inocuos y de bajo costo, desarrollando sistemas productivos que se inicien en la obtención de materias primas, su transformación industrial y artesanal a través de procesos físicos, químicos o biológicos, su posterior envasado y comercialización aplicando normas de calidad, seguridad, higiene, saneamiento y protección al medio ambiente.

El Perfil Profesional incluye objetivos instructivos y educativos.

Objetivos Instructivos

· Supervisar y controlar las instalaciones y el funcionamiento de maquinarias e instrumentos de establecimientos comerciales, industriales y/o comerciales en los que se involucren fabricación, transformación y/o fraccionamiento y envasado de los productos alimenticios contemplados en la legislación vigente.
· Aplicar tecnologías compatibles con las exigencias del mercado.

· Aplicar cuando sea necesario tecnología de bajo costo y mínima dependencia de recursos externos.

· Controlar todas las operaciones que intervienen en los procesos industriales de fabricación, transformación y/o fraccionamiento y envasado de los productos en la industria de alimentos.
· Diseñar, controlar e implementar sistemas de procesamiento industrial de alimentos y materias primas agroindustriales.

· Utilizar permanentemente métodos y normas de calidad que garanticen la inocuidad de los productos alimentarios.
· Investigar y generar tecnologías alternativas de transformación de la materia prima para fines alimentarios.
· Generar políticas relativas al saneamiento ambiental, seguridad e higiene, en la industria alimentaria.

· Desarrollar tecnologías apropiadas para la conservación y transformación de las materias primas provenientes de las actividades del sector primario de la producción, procurando un manejo sostenible de los recursos naturales.
· Formular proyectos relacionados con la industria alimentaria.
· Administrar con eficiencia las empresas alimentarias, haciéndolas competitivas tanto en el comercio interno como en el externo.

· Realizar asesoramiento, peritajes y arbitrajes relacionados con las instalaciones, maquinarias e instrumentos y con los procesos de fabricación, transformación y/o fraccionamiento y envasado utilizados en la industria alimentaria.
· Comunicarse correctamente con los usuarios de sus servicios en forma verbal y escrita.

· Emplear el idioma inglés y la informática como formas de facilitar su acceso a nuevos conocimientos, solucionar problemas, comunicarse y difundir conocimientos.
Objetivos Educativos
· Formar profesionales con sólidos valores éticos y humanísticos basados en los principios de disciplina, perseverancia, dedicación al trabajo, honestidad, honradez, puntualidad y responsabilidad.
· Actuar con plena conciencia de su papel como agente de cambio asumiendo el compromiso social de transformar – en vez de reproducir o perpetuar – las ineficientes y adversas realidades imperantes en el campo de la agroindustria.
· Utilizar permanentemente la investigación como parte de una metodología orientada a presentar propuestas de solución a los problemas de la baja producción, productividad y previsión del impacto ambiental de sus actividades.
· Contribuir a la formulación de políticas y estrategias de desarrollo para el sector agroindustrial.

· Disposición para trabajar en equipos multidisciplinarios.

· Creatividad y disposición para el ejercicio libre de la profesión, ya sea en el mercado de venta de servicios o como empresario privado.

· Respeto a la normatividad legal vigente.

· Respeto y tolerancia frente a las opiniones ajenas.
· Entender que el objetivo terminal de su trabajo es el ser humano, como parte de un proceso productivo sostenible que promueva la preservación ambiental y el respeto al consumidor final.

· Ética y honestidad permanentes en el ejercicio de su profesión.
· Considerar el aprendizaje independiente y continuo como mecanismo válido para lograr su realización personal y profesional.
· Desarrollar en los profesionales Ingenieros Agrícolas una conciencia que les permita promover una agroindustria sostenible sobre la base de preferir el uso de tecnologías adecuadas.

1.2.6 Escuela de Ingeniería Ambiental 

Creada el 14 de enero del año 2002, mediante Resolución del H. Consejo Universitario N° 005.C.U. 2002, acogiendo así la Resolución del CONESUP que establece que la creación de programas de Pre-grado es responsabilidad del máximo organismo colegiado de cada Institución.  

La Carrera impartida es la de Ingeniería Ambiental y el Título Terminal de Tercer Nivel que se otorga es el de Ingeniero Ambiental.

La Carrera de Ingeniería Ambiental se propone formar un profesional con los conocimientos y habilidades fundamentales para la evaluación, prevención y control de la contaminación ambiental. El objeto de su trabajo radica en la PROTECCIÓN DEL AMBIENTE DE LOS EFECTOS NOCIVOS DE LA ACTIVIDAD HUMANA ASÍ COMO MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL de los proyectos ingenieriles, asentamientos urbanos y utilización productiva de los recursos naturales, en el marco del desarrollo humano sostenido.
El Perfil Profesional considera Objetivos Instructivos y Educativos.

Objetivos Instructivos
· Analizar los problemas ligados al medio ambiente en forma holística.

· Contribuir a la formulación de políticas y estrategias de utilización racional de los recursos naturales y/o de preservación que contribuya a fortalecer el desarrollo humano sostenible.
· Diseñar y desarrollar procesos de gestión de sistemas productivos y de tratamiento que mejoren el desempeño ambiental de las actividades productivas industriales, de construcción de infraestructura y de ocupación del territorio.

· Prevenir y minimizar eficientemente los impactos y riesgos a los seres humanos y al medio ambiente originados en actividades productivas y asentamientos poblacionales.
· Integrar los aspectos ambientales, económicos, sociales y culturales en el diseño de actividades productivas y de ocupación territorial que permitan maximizar los beneficios ambientales y sociales.
· Plantear programas de manejo integral y uso sostenible de los recursos físicos (agua, aire y suelo), preservando su calidad y cantidad.
· Diseñar sistemas de tratamiento y control de contaminantes urbanos, industriales y agrícolas, conforme a las exigencias ambientales.
· Monitorear, interpretar y analizar la información relacionada con el estado de los recursos bióticos.

· Recopilar, interpretar y analizar la información geográfica y su relación con los recursos bióticos y actividades antrópicas.
· Identificar y evaluar los impactos de las actividades humanas sobre la estructura y funcionamiento de los ecosistemas.
· Determinar cómo los procesos naturales que influyen sobre los recursos suelo, agua y aire interactúan con el hábitat humano, para identificar y proponer alternativas de prevención y mitigación de desastres naturales.

· Evaluar los factores sociales, geográficos, culturales e históricos que pudieran afectar a grupos humanos en la ejecución de proyectos de desarrollo y construcción de infraestructura.
· Desarrollar técnicas participativas en las diferentes etapas de ejecución de un proyecto para atenuar al máximo la afectación de grupos sociales.

· Diseñar modelos de transformación, acumulación, transporte y eliminación de desechos y residuos en actividades productivas y asentamientos urbanos.
· Monitorear los diferentes factores que contribuyen al equilibrio de los ecosistemas.
· Proponer planes de restauración y recuperación de zonas ambientalmente degradadas.
· Elaborar modelos que describan las relaciones entre los múltiples componentes ecosistémicos para prever y prevenir fenómenos negativos originados por acciones antrópicas.
· Interpretar, analizar y representar modelos o estructuras geométricas bidimensionales y tridimensionales, utilizando herramientas tradicionales, el diseño gráfico, herramientas informáticas y de telemetría.
· Realizar estudios sobre el Impacto Ambiental y la valoración de estos sobre el entorno para orientar la toma de decisiones sobre el uso óptimo de los recursos ambientales en la ejecución de proyectos de diversa índole.

· Realizar auditorías ambientales.

· Realizar estudios, investigaciones y actividades relacionadas con los procesos productivos que permita garantizar al beneficiario que el producto final cumple con las exigencias ambientales de carácter local, nacional e internacional.

· Identificar áreas de reservas y proponer alternativas de utilización sostenible y planes de manejo coherentes con los propósitos preservasionistas. 
· Promover planes que permitan disminuir el número de especies bióticas consideradas endémicas.
· Comunicarse correctamente con los usuarios de sus servicios en forma verbal y escrita. 

· Emplear el idioma inglés y la informática como formas de facilitar su acceso a nuevos conocimientos, solucionar problemas, comunicarse y difundir conocimientos.

Objetivos Educativos
· Respeto a la normatividad legal vigente. 
· Ser tolerante y respetuoso de la diversidad cultural y étnica.

· Capacidad para adaptarse a los cambios tecnológicos.

· Desarrollar conductas de respeto por el medio ambiente y la biodiversidad.
· Desarrollo de conductas de ética y honestidad permanentes en el ejercicio de su profesión.

· Considerar el aprendizaje independiente y continuo, mecanismo válido para lograr su realización personal y profesional.

· Actuar con plena conciencia de su papel como agente de cambio de la actual situación de depredación de los recursos naturales del país.

· Utilización permanente de la investigación como parte de una metodología orientada a presentar propuestas de solución a los problemas de degradación del medio ambiente y de los impactos ambientales de las actividades productivas y de ocupación territorial.
· Disposición para trabajar en equipos multi e interdisciplinarios.

· Creatividad y disposición para el ejercicio libre de la profesión.

· Entender que el objetivo terminal de su trabajo es el ser humano, como parte de un proceso sostenible y de preservación ambiental.
1.2.7 Escuela de Ingeniería Forestal
Creada el 14 de enero de 2002, mediante Resolución del H. Consejo Universitario N° 005.C.U.2002, amparada en su Ley de Creación N° 158; también se consideró la Resolución del CONESUP que establece que la creación de programas de Pre-grado es responsabilidad del máximo organismo colegiado de cada Institución.
La Carrera impartida es la de Ingeniería Forestal y el Título Terminal de Tercer Nivel es el de Ingeniero Forestal.

La Carrera de Ingeniería Forestal de la Universidad Agraria del Ecuador se propone formar un profesional con cualidades de carácter técnico, científico y humanista que propenda al uso, manejo y desarrollo sostenible de los recursos naturales renovables.
El objeto de su trabajo es la administración del Bosque en un contexto ecosistémico, orientando su acción a la generación, conservación, manejo y comercialización de los bienes y servicios que ofrece, buscando una armonía entre lo económico y lo social, que permita el manejo sustentable de los recursos.

El Perfil Profesional incluye objetivos instructivos y educativos.  

Objetivos Instructivos
· Identificar y cuantificar los aportes del bosque a la economía del país.

· Dominar los elementos esenciales acerca de la morfología, mapeo, clasificación genética y productiva de los suelos, así como asegurar el acondicionamiento, la conservación y mejoramiento de estos.

· Identificar, tratar y controlar las principales plagas y enfermedades que se manifiestan en el bosque nativo y plantaciones, garantizando a la vez la adecuada protección del ecosistema.
· Definir, realizar y/o dirigir labores silvoculturales para el establecimiento y manejo de plantaciones y para el uso y manejo del bosque nativo, procurando la sostenibilidad de los mismos.
· Planificar, organizar, desarrollar y/o dirigir las actividades que permitan la ordenación territorial forestal y el manejo eficaz y eficiente de las Cuencas Hidrográficas, para lograr la supervivencia y enriquecimiento de los bosques y aprovechar los bienes y servicios que estos ofrecen.
· Planificar y dirigir actividades relacionadas con el aprovechamiento y transformación de los productos del bosque, asociados y derivados, propendiendo por la conservación y uso racional del recurso.
Objetivos Educativos
· Respeto a la normatividad legal vigente.
· Formar en los futuros Ingenieros Forestales una conciencia que les permita cumplir satisfactoriamente en su futura vida laboral, así como llevar a cabo la búsqueda y desarrollo de especies arbóreas de alto potencial que se adapten a la aptitud del suelo.

· Garantizar que los futuros graduados tengan plena identificación con los trabajadores con los que comparten su responsabilidad profesional, como formas de incrementar su productividad.

· Garantizar que los futuros profesionales actúen permanentemente apegados a la ética y a la honestidad en el ejercicio de su profesión.

· Lograr que los futuros egresados tengan una adecuada formación que desde el punto de vista sociológico les permita identificarse con las exigencias que demanda el país.
· Contribuir a su formación cultural general para que puedan percibir y expresar el mensaje de las diversas manifestaciones del arte y la cultura.
· Contribuir al fortalecimiento de la salud física y mental de los futuros profesionales.

· Garantizar que el Ingeniero Forestal adquiera y demuestre un profundo respeto por el medio ambiente y los seres vivos.
· Considerar el aprendizaje independiente y continuo como mecanismo válido para lograr su realización personal y profesional.

1.2.8 Tecnología en Acuacultura
Fue creada el 5 de agosto de 1999 mediante Resolución del H. Consejo Universitario y ratificada mediante Resolución del CONESUP en sesión del 22 de marzo de 2000, para funcionar en Guayaquil y Milagro.

El objeto de la Tecnología en Acuacultura es el estudio de la producción acuícola para la obtención de alimentos aptos para el consumo humano, mediante la administración eficiente de los recursos acuícolas y el desarrollo de nuevas investigaciones sobre las especies bioacuáticas locales.

El Perfil Profesional considera objetivos instructivos y educativos.
Objetivos Instructivos

· Participar en labores de identificar y cuantificar los aportes de las especies bioacuáticas a la economía del país.

· Dominar los elementos esenciales acerca de los recursos naturales inmersos en los procesos productivos de especies bioacuáticas así como asegurar su sostenibilidad.
· Desarrollar programas de prevención y tratamiento de la contaminación de suelos y aguas. 

· Participar en labores para identificar y manejar los aspectos sanitarios que pudieran presentarse en las explotaciones acuícolas, garantizando a la vez la adecuada protección del ecosistema.

· Participar en la definición y dirección del establecimiento y manejo de explotaciones acuícolas.
· Participar en labores de planificar y dirigir actividades relacionadas con el aprovechamiento y transformación de los productos acuícolas.

· Participar en proyectos de investigación y transferencia tecnológica.

Objetivos Educativos
· Respeto a la normatividad legal vigente.
· Ser tolerante y respetuoso de la diversidad cultural y étnica.

· Capacidad para adaptarse a los cambios tecnológicos.

· Desarrollar conductas de respeto por el medio ambiente y la biodiversidad.

· Desarrollo de conductas de ética y honestidad permanentes en el ejercicio de su profesión.

· Considerar el aprendizaje independiente y continuo como mecanismo válido para lograr su realización personal y profesional.

· Actuar con plena conciencia de su papel como agente de cambio de la actual situación de depredación de los recursos naturales del país.

· Utilización permanente de la investigación como parte de una metodología orientada a presentar propuestas de solución a los problemas de degradación del medio ambiente y de los impactos ambientales de las actividades productivas y de ocupación territorial.
· Disposición para trabajar en equipos multi e interdisciplinarios.

· Creatividad y disposición para el libre ejercicio de la profesión.

· Entender que el objetivo terminal de su trabajo es el ser humano, como parte de un proceso sostenible y de preservación ambiental. 

1.2.9 Programas Regionales de Enseñanza
Los Programas Regionales de Enseñanza se iniciaron cuando el Señor Rector de la Universidad Agraria del Ecuador, Ing. Agr. Jacobo Bucaram Ortiz, mediante Oficio N° 079-R.C.94, del 11 de marzo de 1994, presentó al H. Consejo Universitario el Proyecto para el establecimiento de Programas Regionales de Enseñanza, el mismo que fue aprobado en Sesión Ordinaria realizada el 14 de abril de 1994. El Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas, en sesión del 18 de enero de 1996, conoció y aprobó informes de la Comisión Académica relacionados con la creación de los Programas Regionales de Enseñanza de la Universidad Agraria del Ecuador.

Los Programas Regionales de Enseñanza implantados por la Universidad Agraria del Ecuador han demostrado las siguientes ventajas y beneficios para los educandos:

1. Se aprovecha la vocación natural de los estudiantes, quienes son hijos de agricultores, ganaderos o personas vinculadas a las actividades agropecuarias, por lo cual sienten gran vocación hacia esta área; cuando concurren a los Programas Regionales de Enseñanza llevan ya conocimientos profundos sobre el área agropecuaria, que los perfeccionan durante los cursos de capacitación.

2. Se facilita el acceso a una carrera terminal; los estudiantes que siguen un programa de tecnología, una vez que se gradúan pueden continuar sus estudios en Guayaquil o Milagro, para optar por el Título de Tercer Nivel, para lo cual se les reconocerá las materias aprobadas en el curso de Tecnólogos. 

3.  Se facilita el acceso a cursos de nivel universitario que se dictan en la propia localidad del estudiante, disminuyendo considerablemente el costo de los estudios.
4. Se amplía la oferta de servicios educativos y formativos con una propuesta innovadora basada en principios como la equidad, la justicia social y la solidaridad humana, respondiendo a las necesidades y demandas de la colectividad según su entorno de producción.

Los programas Regionales de Enseñanza se ejecutan mediante Convenios de Cooperación entre la Universidad Agraria del Ecuador y los Municipios interesados en el desarrollo de tales programas.  Tienen el objetivo fundamental de formar tecnólogos y/o Asistentes Prácticos en campos específicos de la producción, basados en una educación de carácter aplicado, que capacita al estudiante para organizar, administrar y desarrollar un eficiente y competitivo sistema de producción en el campo de la especialidad tecnológica.

El Tecnólogo es una persona capacitada para implementar y desarrollar acciones en un área específica de la explotación agropecuaria, instruida en diseño experimental, administración, manejo de registros y procesos de datos, técnicas de conservación y manejo de los productos finales del subsistema de producción.
Los aspirantes a Tecnólogos deberán tener un nivel mínimo de bachiller, preferentemente agropecuario.  El curso para Tecnólogos tiene una duración de tres años (seis semestres); el H. Consejo Universitario deberá aprobar toda la programación en la que se incluye la parte académica, administrativa y económica, con la evaluación semestral y aprobación obligatoria de todas las materias.  Terminada la carrera deberá realizar una pasantía o entrenamiento por tres meses en el área de su conocimiento, luego de lo cual realizará una Monografía y se hará acreedor al Título de Tecnólogo.

1.2.10 Sistema de Postgrado (SIPUAE)
El Sistema de Postgrado de la Universidad Agraria del Ecuador (SIPUAE) fue creado por resolución del H. Consejo Universitario el 15 de junio de 1994, iniciando sus actividades a partir de 1995.

El propósito central del Postgrado de la Universidad Agraria del Ecuador es mejorar la capacidad nacional para el desarrollo de la ciencia y la tecnología agropecuaria; persigue los siguientes objetivos:
· Planificar el desarrollo de los estudios y cursos de postgrado, estableciendo una adecuada delimitación y coordinación de los diferentes niveles, a partir de la actualización, perfeccionamiento y capacitación disciplinar, hacia la consolidación del grado científico.
· Aprovechar los recursos humanos, económicos  e infraestructura disponible para facilitar estudios de actualización, capacitación disciplinar y capacitación profesional, a fin de atender necesidades concretas de actualización de conocimientos para el ejercicio profesional.

· Formar especialistas, maestros en ciencia y doctores postgrado (PhD) en diversas disciplinas de las ciencias agropecuarias, mediante una correcta utilización de los elementos teóricos, metodológicos y prácticos, para contribuir cualitativamente con el desarrollo regional y nacional.

· Realizar investigación aplicada que conduzca al desarrollo de la actividad agropecuaria y a la solución de problemas de ese sector de la economía o de una determinada rama de producción.

· Priorizar en las programaciones académicas el desarrollo de la Cuenca del Río Guayas, pues a ésta corresponde el 13% del territorio nacional, en ella habita el 38% de la población del país y dispone de recursos agropecuarios relevantes, que justamente requieren de un aprovechamiento especializado.
· Integrar a la Región Amazónica en las programaciones académicas de la UAE, a través del sistema contribuyendo con la promoción de un desarrollo sostenible que sea compatible con los intereses de las comunidades nativas, la preservación de sus recursos y la afirmación de la soberanía nacional.

· Fortalecer la relación con instituciones y organizaciones del sector externo nacional a fin de posibilitar el intercambio académico, la atención oportuna a la solución de problemas concretos; ofrecer consultoría externa y propiciar una política de acción abierta, flexible, dinámica y cooperativa; y, 

· El fomento de la formación de profesores universitarios y de investigadores, mediante la promoción de los grados científicos, fundamentados en la excelencia académica, en coordinación con otras instituciones nacionales y el apoyo de la colaboración internacional.
Desde el inicio de sus actividades hasta el 30 de septiembre de 2007 se han realizado los siguientes programas, debidamente aprobados por el Ex – CONUEP, y ahora por el CONESUP:
· Especialista en Gerencia Empresarial Agropecuaria, tres versiones.

· Diplomado, Especialista y Magíster en Avicultura.

· Diplomado, Especialista y Magíster en Camarones.

· Magíster en Docencia Universitaria, cinco versiones.

· Magíster en Manejo y Conservación de Recursos Naturales, cinco versiones.

· Magíster en Gerencia y Liderazgo Universitario.

· Magíster en Banano.

· Magíster en Riego y Drenaje.

· Magíster en Economía Agrícola, dos versiones.

· Magíster en Agroecología y Agricultura Sostenible.

· Magíster en Sanidad Vegetal.

1.2.11 Resumen de Carreras y Títulos de la Oferta Académica de la Universidad Agraria del Ecuador en el Pregrado
	FACULTAD
	ESCUELA O CARRERA
	TÍTULO QUE OTORGA
	FORMA DE TITULACIÓN

	Ciencias Agrarias
	Ingeniería Agronómica
	Técnico Agrícola en Producción
	Aprobar dos años + seminarios específicos

	
	Ingeniería Agronómica
	Tecnólogo Agrícola 
	Aprobar tres años + seminarios específicos + Monografía sustentada 

	
	Ingeniería Agronómica
	Ingeniero Agrónomo
	Aprobar cinco años + Tesis de Investigación sustentada; o, Aprobar cinco años + Seminario de Graduación + Monografía sustentada

	Ciencias Agrarias
	Ingeniería Agrícola Mención Agroindustrial
	Tecnólogo en Alimentos
	Aprobar tres años + Seminarios específicos + Monografía sustentada

	
	Ingeniería Agrícola Mención Agroindustrial
	Ingeniero Agrícola mención Agroindustrial
	Aprobar cinco años + Tesis de Investigación sustentada

	
	Ingeniería Ambiental
	Ingeniero Ambiental
	Aprobar cinco años + Tesis de Investigación sustentada

	
	Ingeniería Forestal
	Ingeniero Forestal
	Aprobar cinco años + Tesis de Investigación sustentada

	Ciencias Agrarias
	Ingeniería en Computación e Informática
	Técnico en Computación 
	Aprobar dos años + seminarios específicos

	
	Ingeniería en Computación e Informática
	Tecnólogo en Computación e Informática
	Aprobar tres años + seminarios específicos + Monografía sustentada 

	
	Ingeniería en Computación e Informática
	Ingeniero en Computación e Informática
	Aprobar cinco años + Tesis de Investigación sustentada; o, Aprobar cinco años + Seminarios específicos + Monografía sustentada

	Economía Agrícola
	Economía Agrícola
	Técnico en Gestión Agroeconómica
	Aprobar dos años + seminarios específicos

	
	Economía Agrícola
	Tecnólogo en Economía y Administración de Empresas Agropecuarias
	Aprobar tres años + seminarios específicos + Monografía sustentada 

	
	Economía Agrícola
	Economista Agrícola
	Aprobar cinco años + Tesis de Investigación sustentada; o, Aprobar cinco años + Seminarios específicos + Monografía sustentada

	FACULTAD
	ESCUELA O CARRERA
	TÍTULO QUE OTORGA
	FORMA DE TITULACIÓN

	Medicina Veterinaria Y Zootecnia
	Medicina Veterinaria y Zootecnia
	Médico Veterinario y Zootecnista
	Aprobar cinco años + Pasantías + Tesis de Investigación sustentada; o, Aprobar cinco años + Seminarios específicos + Monografía sustentada

	
	Tecnología en Acuacultura
	Tecnólogo en Acuacultura
	Aprobar tres años + seminarios específicos + Monografía sustentada


1.2.12 Tecnologías ofertadas en los Programas Regionales de Enseñanza – Periodo 2006-2007
	CIUDADES
	TECNOLOGÍA

	Alausí
	Economía y Administración de Empresas Agropecuarias

	Balzar
	Computación e Informática
Cultivos Tropicales

	Chunchi
	Computación e Informática

	El Triunfo
	Banano
Economía y Administración de Empresas Agropecuarias

Pecuaria

Computación e Informática

	La Troncal
	Computación e Informática
Cultivos Tropicales

	Mocache
	Economía y Administración de Empresas Agropecuarias

	Montecristi
	Economía y Administración de Empresas Agropecuarias

Computación e Informática

	Naranjal
	Economía y Administración de Empresas Agropecuarias

Computación e Informática

	Paján
	Alimentos

	Palenque
	Economía y Administración de Empresas Agropecuarias

Computación e Informática

	Palestina
	Computación e Informática

	Pedro Carbo
	Cultivos Tropicales

	Penipe
	Pecuaria

	Rocafuerte
	Cultivos Tropicales

	Salitre
	Computación e Informática

	Santa Ana
	Alimentos

	Ventanas
	Banano

Computación e Informática


1.2.13 Oferta de Postgrado – Periodo Académico: 1995-2006
	PROGRAMA
	DURACIÓN (FECHAS)
	FORMA DE TITULACIÓN
	TÍTULO QUE OTORGA

	Especialista en Gestión y Sistemas Agroempresariales I (2)
	May.15.95
Dic.09.95
	Aprobación de asignaturas + monografía sustentada
	Especialista en Gestión y Sistema Agroempresarial

	Especialista en Gestión y Sistemas Agroempresariales II (2)
	Jun.10.96

Mzo.30.97
	Aprobación de asignaturas + monografía sustentada
	Especialista en Gestión y Sistema Agroempresarial

	Especialista en Gestión y Sistemas Agroempresariales III (2)
	May.04.98

Dic.23.98
	Aprobación de asignaturas + monografía sustentada
	Especialista en Gestión y Sistema Agroempresarial

	Maestría en Gerencia y Administración Universitaria (2)
	Oct.08.97

May.24.98
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Gerencia y Administración Universitaria

	Maestría en Docencia Universitaria I (2)
	May.18.98

Jun.30.99
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Docencia Universitaria

	Maestría en Docencia Universitaria II (2)
	Jun.17.99

Nov.30.00
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Docencia Universitaria

	Maestría en Docencia Universitaria III (2)
	Jul.20.00

Dic.20.01
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Docencia Universitaria

	Maestría en Docencia Universitaria IV (1)
	Oct.11.01

Dic.15.02
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Docencia Universitaria

	Maestría en Manejo          de Recursos Renovables I (2)
	Oct.23.96

May.15.98
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Manejo de Recursos Naturales Renovables

	Maestría en Manejo          de Recursos Renovables II (2)
	May.27.98

Feb.11.00
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada

	Magíster en Manejo de Recursos Naturales Renovables

	PROGRAMA
	DURACIÓN (FECHAS)
	FORMA DE TITULACIÓN
	TÍTULO QUE OTORGA

	Maestría en Manejo          de Recursos Renovables III (2)
	Sep.27.00

May.04.02
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Manejo de Recursos Naturales Renovables

	Maestría en Manejo          de Recursos Renovables IV (1)
	May.14.03

Dic.19.04
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Manejo de Recursos Naturales Renovables

	Maestría en Economía Agraria I (2)
	Nov.18.99
Jun.24.01
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Economía Agraria

	Maestría en Economía Agraria II (2)

	Ago.01.02
Abr.25.04
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Economía Agraria

	Maestría en              Banano (2)
	Nov.23.00
Jul.13.03
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Banano

	Maestría en    Camarones (2)
	Ene.14.99

Nov.19.00
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Camarones

	Maestría en         Avicultura (2)
	May.07.98

Sep.12.99
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Avicultura

	Maestría en Riego y Drenaje (1)
	Sep.04.03

Sep.25.05
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Riego y Drenaje

	Maestría en Agroecología y Agricultura            Sostenible (2)
	Sep.04.03

Oct.23.05
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Agroecología y Agricultura Sostenible

	Maestría en Sanidad Vegetal (1)
	May.27.04

Jun.11.06
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Sanidad Vegetal

	PROGRAMA
	DURACIÓN (FECHAS)
	FORMA DE TITULACIÓN
	TÍTULO QUE OTORGA

	Maestría en Docencia Superior (2)
	May.13.04

Abr.23.06
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Docencia Superior

	Maestría en Manejo        de Recursos Renovables V (1)
	Jun.08.05

Dic.02.06
	Aprobación de asignaturas + Tesis de Investigación sustentada
	Magíster en Manejo de Recursos Naturales Renovables


Notas sobre modalidad de estudio:
(1) Presencial

(2) Semipresencial

1.2.14 Organización Institucional 
De conformidad con lo establecido en el Estatuto Codificado de la Universidad Agraria del Ecuador, en su artículo 10: La Universidad Agraria está gobernada jerárquicamente por los siguientes organismos y Autoridades:
a) El Consejo Universitario.

b) El Rector.
c) El Vicerrector.
d) Las Juntas de Facultades

e) Los Consejo Directivos de las Facultades.
f) Los Decanos y Subdecanos.
g) Las Juntas de Escuela, Instituto o Extensión.
h) Los Consejos de Escuela, Instituto o Extensión.
i) Los Directores y Subdirectores de Escuela, Instituto o Extensión.
j) Los organismos que determine el Consejo Universitario.

Adicionalmente en su artículo 18, el estatuto contempla la existencia de las siguientes comisiones:

a) Comisión de Evaluación Interna.

b) Comisión de Vinculación con la Colectividad.

c) Comisión Técnica de Obras Universitarias.

d) Comisión de Legislación.

e) Comisión de Defensa del Patrimonio.

f) Comisión de Deportes.
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1.3 LA DEMANDA EDUCATIVA A LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
1.3.1 Análisis Histórico Agregado
Bajo el presente acápite se analizará la matrícula registrada en la Universidad Agraria del Ecuador, durante el periodo 2001 al 2007. La estadística correspondiente se resume en el siguiente cuadro:

CUADRO 1.3.1
ESTADÍSTICA DE MATRICULACIÓN EN LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR – PREGRADO Y POSTGRADO – PERIODO 2001-2007
	PERIODOS ACADÉMICOS
	PREGRADO PRESENCIAL
	POSTGRADO
	MATRÍCULA TOTAL

	
	
	PRESENCIAL
	SEMI-PRESENCIAL
	

	2001-2002
	2.967
	-
	188
	3.155

	2002-2003
	3.103
	-
	39
	3.142

	2003-2004
	3.194
	38
	32
	3.264

	2004-2005
	3.307
	53
	-
	3.360

	2005-2006
	3.359
	10
	-
	3.369

	2006-2007
	3.282
	-
	-
	3.282


En el nivel de Pregrado se incluyen las Escuelas o Carreras que funcionan en Milagro y Guayaquil, así como la matrícula a los Programas Regionales de Enseñanza.
Se aprecia que la matriculación se mantiene constante, superior a los 3.100 alumnos por año.  Esta estadística hay que compararla con lo que ocurre en las carreras técnicas de otras universidades, cuya tendencia es a la disminución del número de estudiantes matriculados de un año a otro.  Por otra parte, esta demanda universitaria es manejable, ya que un crecimiento exagerado de la matrícula podría afectar la calidad de la enseñanza, tanto teórica como práctica.

1.3.2 Matriculación en el Pregrado, Carreras Profesionales, Periodo 2006-2007
Un análisis más desagregado lo vamos a realizar en base a la estadística del periodo académico 2006-2007. Vamos a referirnos en primer lugar a las carreras profesionales que se dictan en las sedes de la Universidad Agraria localizadas en Guayaquil y Milagro, dejando para otro acápite lo relacionado con la matriculación a los Programas Regionales de Enseñanza.  La información se presenta en el Cuadro 1.3.2.

La Sede Guayaquil registró una matrícula total de 1.819 estudiantes, que representa el 74,2% del total, mientras que en la Sede Milagro se matricularon 631 estudiantes, esto es, el 25,8% de la matrícula total; estas cifras demuestran que Guayaquil se mantiene como polo de atracción debido a su condición de gran centro urbano e industrial de la región.

En ambas sedes predominan los estudiantes de sexo masculino, que representan el 60,3% en Guayaquil, y el 71,9% en Milagro.
En la Sede Guayaquil la mayor matriculación corresponde a la carrera de Ingeniería en Computación e Informática, en donde se matriculó el 41,2% del estudiantado; le sigue en importancia Medicina Veterinaria y Zootecnia (21,2%), Ingeniería Agronómica (17,6%) e Ingeniería Agrícola con Mención Agroindustrial (12,8%); en cambio, por ser carrera nueva, Ingeniería Forestal no fue demandada durante el período de análisis.
En la Sede Milagro predomina la matrícula en Ingeniería Agronómica (48,2%), siguiendo en orden de Ingeniería en Computación e Informática (22,3%), Ingeniería Agrícola, mención Agroindustrial (15,1%) y Economía Agrícola (14,4%). Durante este periodo no se abrió la carrera de Tecnología en Acuacultura.

CUADRO 1.3.2

ESTADÍSTICA DE MATRICULACIÓN EN LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR – PREGRADO, MODALIDAD PRESENCIAL –                        PERIODO ACADÉMICO 2006-2007

A. SEDE GUAYAQUIL 
	ESCUELA / CARRERA
	MASCULINO N°
	FEMENINO    N°
	TOTAL

	
	
	
	N°
	%

	Ingeniería Agronómica
	270
	51
	321
	17,6

	Ingeniería Agrícola (Mención Agroindustrial)
	131
	102
	233
	12,8

	Ingeniería Ambiental
	18
	28
	46
	2,5

	Ingeniería Forestal
	0
	0
	0
	0,0

	Ingeniería en Computación e Informática
	408
	341
	749
	41,2

	Economía Agrícola
	53
	32
	85
	4,7

	Medicina Veterinaria y Zootecnia
	216
	169
	385
	21,2

	Tecnología en Acuacultura
	0
	0
	0
	0,0

	Total Sede Guayaquil
	1.096
	723
	1.819
	100,0

	%
	60,3
	39,7
	100,0
	


B. SEDE MILAGRO 
	ESCUELA / CARRERA
	MASCULINO N°
	FEMENINO    N°
	TOTAL

	
	
	
	N°
	%

	Ingeniería Agronómica
	257
	47
	304
	48,2

	Ingeniería Agrícola (Mención Agroindustrial)
	55
	40
	95
	15,1

	Ingeniería en Computación e Informática
	80
	61
	141
	22,3

	Economía Agrícola 
	62
	29
	91
	14,4

	Total Sede Milagro
	454
	177
	631
	100,0

	%
	71,9
	28,1
	100,0
	


1.3.3 Matriculación en el Pregrado, Programas Regionales de Enseñanza, Periodo 2006-2007
Los Programas Regionales de Enseñanza se han desarrollado durante el periodo 2006-2007 en 16 cantones de la Cuenca del Guayas, que son los siguientes: Alausí, Balzar, Chunchi, El Triunfo, La Troncal, Mocache, Montecristi, Naranjal, Paján, Palenque, Palestina, Pedro Carbo, Penipe, Rocafuerte, Salitre y Ventanas.
En estos cantones se desarrollan 25 programas a los cuales se han matriculado 832 estudiantes, de los cuales 443 son de sexo masculino (53,2%) y 389 son de sexo femenino (46,8%).  En el cantón Santa Ana (Manabí) se encuentra en proceso de iniciación un Programa Regional de Enseñanza en Alimentos. Si las cifras estadísticas las relacionamos con las carreras, comprobaremos el predominio de Computación e Informática, que registra 477 estudiantes matriculados, que representa el 57,3% del total.

Le siguen en interés las carreras de Economía y Administración de Empresas Agropecuarias (17,2%) y Cultivos Tropicales (12,6%).

El Cuadro 1.3.3 en sus segmentos (a) y (b), contiene las estadísticas de estudiantes matriculados en los Programas Regionales de Enseñanza, Periodo 2006-2007.

CUADRO 1.3.3 (a)

ESTADÍSTICA DE MATRICULACIÓN EN LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR – PROGRAMAS REGIONALES DE ENSEÑANZA – PREGRADO, MODALIDAD PRESENCIAL – PERIODO 2006-2007

	CIUDAD
	ESCUELA / CARRERA
	MASCULINO
	FEMENINO
	TOTAL

	Alausí
	Economía y Administración de Empresas Agropecuarias 
	4
	15
	19

	Balzar
	Computación e Informática
	17
	23
	40

	Balzar
	Cultivos Tropicales
	12
	4
	16

	Chunchi
	Computación e Informática
	6
	17
	23

	El Triunfo
	Banano
	49
	2
	51

	El Triunfo
	Economía y Administración de Empresas Agropecuarias
	21
	30
	51

	El Triunfo
	Pecuaria
	7
	7
	14

	El Triunfo
	Computación e Informática
	29
	63
	92

	La Troncal
	Computación e Informática
	54
	45
	99

	La Troncal
	Cultivos Tropicales
	32
	14
	46

	Mocache
	Economía y Administración de Empresas Agropecuarias
	13
	17
	30

	CIUDAD
	ESCUELA / CARRERA
	MASCULINO
	FEMENINO
	TOTAL

	Montecristi
	Economía y Administración de Empresas Agropecuarias
	13
	15
	28

	Montecristi
	Computación e Informática
	8
	10
	18

	Naranjal
	Economía y Administración de Empresas Agropecuarias
	5
	2
	7

	
	
	
	
	

	Naranjal
	Computación e Informática
	41
	49
	90

	Paján
	Alimentos
	8
	5
	13

	Palenque
	Economía y Administración de Empresas Agropecuarias
	8
	-
	8

	Palenque
	Computación e Informática
	11
	12
	23

	Palestina
	Computación e Informática
	22
	27
	49

	Pedro Carbo
	Cultivos Tropicales
	15
	3
	18

	Penipe
	Pecuaria
	10
	4
	14

	Rocafuerte
	Cultivos Tropicales
	23
	2
	25

	Salitre
	Computación e Informática
	22
	9
	31

	Santa Ana
	Alimentos
	En Proceso

	Ventanas
	Banano
	9
	6
	15

	Ventanas
	Computación e Informática
	4
	8
	12

	Total 
	
	443
	389
	832

	%
	
	53,2
	46,8
	100,0


CUADRO 1.3.3 (b)

RESUMEN POR ESCUELA O CARRERA
	ESCUELA / CARRERA
	MASCULINO
	FEMENINO
	TOTAL
	%

	Economía y Administración
	64
	79
	143
	17,2

	Computación e Informática
	214
	263
	477
	57,3

	Cultivos Tropicales
	82
	23
	105
	12,6

	Banano
	58
	8
	66
	7,9

	Pecuaria
	17
	11
	28
	3,4

	Alimentos
	8
	5
	13
	1,6

	Total 
	443
	389
	832
	100,0

	%
	53,2
	46,8
	100,0
	


1.3.4 Matriculación en el Postgrado, Periodo 1995-2006
En este caso la información estadística, que aparece en el Cuadro 1.3.4 (a) y 1.3.4 (b) se refiere al periodo 1995-2006, que es el lapso durante el cual ha operado el Sistema de Postgrado en la Universidad Agraria del Ecuador.

Las cifras están agrupadas según la Modalidad sea Presencial o Semipresencial. Bajo la Modalidad Presencial se han realizado cinco programas de Maestría, a los que se inscribieron 123 maestrantes, de los cuales 89 fueron del sexo masculino (72,4%) y 34 del sexo femenino (27,6%).

En la Modalidad Semipresencial se han realizado tres Programas de Especialistas y catorce Programas de Maestrías, a los que se inscribieron 551 cursantes, de los cuales 438 fueron del sexo masculino (79,5%) y 113 del sexo femenino (20,5%).

Si se toman en cuenta las especializaciones, predominan los Programas de Maestría en Docencia Universitaria, con 205 maestrantes, que representan el 30 por ciento del total; esto refleja, entre otros aspectos, el esfuerzo que ha realizado la Universidad Agraria del Ecuador por capacitar en el cuarto nivel a su personal docente.  
CUADRO 1.3.4 (a)

ESTADÍSTICA DE MATRICULACIÓN EN LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR – POSTGRADO, MODALIDAD PRESENCIAL Y SEMIPRESENCIAL – PERIODO 1995-2006

A. MODALIDAD PRESENCIAL 
	PROGRAMA
	MASCULINO
	FEMENINO
	TOTAL

	Maestría en Manejo de Recursos Renovables IV
	16
	6
	22

	Maestría en Riego y Drenaje
	34
	4
	38

	Maestría en Sanidad Vegetal
	19
	9
	28

	Maestría en Docencia Superior
	14
	11
	25

	Maestría en Manejo de Recursos Naturales Renovables V
	6
	4
	10

	SUBTOTAL
	89
	34
	123


B. MODALIDAD SEMIPRESENCIAL 
	PROGRAMA
	MASCULINO
	FEMENINO
	TOTAL

	Especialista en Gestión             y Sistemas Agroempresariales I
	27
	4
	31

	Especialista en Gestión             y Sistemas Agroempresariales II
	14
	2
	16

	Especialista en Gestión             y Sistemas Agroempresariales III
	20
	0
	20

	Maestría en Gerencia y Administración Universitaria
	38
	4
	42

	Maestría en Docencia Universitaria I
	18
	8
	26

	Maestría en Docencia Universitaria II
	50
	6
	56

	Maestría en Docencia Universitaria III
	39
	14
	53

	Maestría en Docencia Universitaria IV
	44
	26
	70

	Maestría en Manejo de Recursos Naturales Renovables I
	20
	5
	25

	Maestría en Manejo de Recursos Naturales Renovables II
	8
	5
	13

	Maestría en Manejo de Recursos Naturales Renovables III
	14
	7
	21

	Maestría en Economía Agraria I
	39
	8
	47

	Maestría en Economía Agraria II
	22
	5
	27

	Maestría en Banano
	10
	2
	12

	Maestría en Camarones
	22
	8
	30

	Maestría en Avicultura
	28
	2
	30

	Maestría en Agroecología y Agricultura Sostenible
	25
	7
	32

	SUBTOTAL
	438
	113
	551

	TOTAL
	527
	147
	674

	%
	78,2
	21,8
	100,0


CUADRO 1.3.4 (b)

RESUMEN POR ESPECIALIZACIÓN 

	PROGRAMA
	MASCULINO
	FEMENINO
	TOTAL

	Especialista en Gestión de Sistemas Agroempresariales 
	61
	6
	67

	Maestría en Manejo de Recursos Renovables
	64
	27
	91

	Maestría en Docencia Universitaria
	151
	54
	205

	Maestría en Economía Agraria
	61
	13
	74

	Maestría en Banano, Camarones y Avicultura
	60
	12
	72

	Maestrías en Gerencia Universitaria y Docencia Superior
	52
	15
	67

	Maestrías en Riego y Drenaje y en Sanidad Vegetal
	53
	13
	66

	Maestría en Agroecología y Agricultura Sostenible
	25
	7
	32

	TOTAL
	527
	147
	674


1.4 PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
La Universidad Agraria del Ecuador cuenta con un total de 371 profesores, de los cuales 67 son de Nombramiento y 304 son profesores Accidentales o por Contrato. Los profesores con Nombramiento pertenecen a la Facultad de Ciencias Agrarias (45), a  la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (19) y a la de Economía Agrícola (3).  Los Profesores Accidentales son docentes de los Programas Regionales de Enseñanza (164), de la Facultad de Ciencias Agrarias (40), de Computación e Informática (34), de Economía Agrícola (24), de Medicina Veterinaria y Zootecnia (16), de Ingeniería Agrícola con Mención Agroindustrial (16) y del SIPUAE (10).  La estadística pertinente se presenta en el Cuadro N° 1.4.1.  Si se relaciona la matrícula del periodo 2006-2007 con el número de profesores, se obtiene, a nivel de la Universidad, una relación de 9,09 alumnos por Profesor. A nivel de Facultades, Escuelas y Carreras, la relación es la siguiente:
	FACULTADES
	ALUMNOS
	PROFESORES
	ALUMNOS POR PROFESOR

	Ingeniería Agronómica (*)
	671
	95
	7,06

	Ingeniería Agrícola
	328
	16
	20,50

	Computación 
	890
	34
	26,18

	Veterinaria
	385
	35
	11,00

	Economía Agrícola
	176
	27
	6,52

	Programas Regionales
	832
	164
	5,07

	TOTAL
	3.282
	371
	8,85


(*) Incluye Ingeniería Ambiental

Si se analiza el tiempo de dedicación de los Profesores, se aprecia que existen 39 Profesores a Tiempo Completo (TC1), con 40 horas semanales de dedicación; los Profesores a Tiempo Completo (TC2), con 30 horas semanales de dedicación, suman 42 docentes; los Profesores a Tiempo Parcial 1 (TP1), con 20 horas semanales, totalizan 98 personas; los docentes a Tiempo Parcial 2 (TP2), con 10 horas semanales, representan la mayoría, con 175 catedráticos. Por último, bajo la categoría Otros, se reportan 27 profesores.
CUADRO 1.4.1
ESTADÍSTICA DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, CLASIFICADOS SEGÚN TENGAN NOMBRAMIENTO, CONTRATO Y POR TIEMPO DE DEDICACIÓN. PERIODO ACADÉMICO 2006-2007

	FACULTAD, ÁREA O UNIDAD ACADÉMICA
	NOMBRAMIENTO
	ACCIDENTAL
	TOTAL GENERAL

	
	TC1
	TC2
	TP1
	TP2
	O
	SUBTOTAL
	TC1
	TC2
	TP1
	TP2
	O
	SUBTOTAL
	

	CIENCIAS AGRARIAS
	9
	18
	10
	8
	0
	45
	10
	5
	14
	7
	14
	50
	95

	MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA
	3
	3
	8
	5
	0
	19
	4
	0
	6
	3
	3
	16
	35

	ECONOMÍA AGRÍCOLA
	1
	0
	2
	0
	0
	3
	5
	2
	8
	9
	0
	24
	27

	COMPUTACIÓN E INFORMÁTICA
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	7
	20
	6
	0
	34
	34

	INGENIERÍA AGRÍCOLA MENCIÓN AGROINDUSTRIAL
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	4
	3
	9
	0
	16
	16

	PROGRAMAS REGIONALES DE ENSEÑANZA
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6
	3
	27
	128
	0
	164
	164

	SIPUAE
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	10
	10
	10

	TOTAL
	13
	21
	20
	13
	0
	67
	26
	21
	78
	162
	27
	314
	381


1.5 PERSONAL ADMINISTRATIVO Y TRABAJADORES
La Universidad Agraria del Ecuador cuenta con un personal de apoyo integrado por 188 personas de los cuales 101 son Administrativos y 87 son trabajadores.  La distribución por Unidades Académicas es la siguiente:
	UNIDADES ACADÉMICAS
	ADMINISTRATIVOS
	TRABAJADORES
	TOTAL

	Administración Central
	52
	29
	81

	Sistema de Postgrado
	2
	1
	3

	Programas Regionales
	15
	6
	21

	Ciencias Agrarias
	15
	38
	53

	Medicina Veterinaria
	11
	10
	21

	Economía Agrícola
	2
	2
	4

	Computación e Informática
	4
	1
	5

	TOTAL
	101
	87
	188


II. ANÁLISIS SITUACIONAL
2. VINCULACIÓN DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR CON EL MEDIO
El Plan Estratégico de la Universidad Agraria del Ecuador no se puede construir sin tomar en consideración el proceso de desarrollo que ocurre en su entorno, el mismo que comprende la Cuenca del Río Guayas, el País y el mundo; las variables de desarrollo no incluyen únicamente los aspectos educativos sino también los componentes económicos y políticos de la vida social. Por otra parte, es necesario reconocer la influencia que ejerce la Universidad Agraria sobre el medio, tanto por lo que hace como por lo que ha dejado de hacer; esta influencia, por supuesto, está referida fundamentalmente al sector agropecuario, que es su campo específico de actuación. En otros términos, la contextualización del Plan Estratégico comprenderá el ámbito internacional, nacional, sectorial, regional, local y su área de influencia.
2.1 CONTEXTO INTERNACIONAL

Después de la Segunda Guerra Mundial el mundo quedó dividido en dos grupos antagónicos: por un lado los países capitalistas, liderados por Estados Unidos y que incluía los países de Europa Occidental, Japón, Israel y otros aliados; en el otro campo, los países socialistas, liderados por la Unión Soviética e incluyendo a China y los países de la Europa Oriental; los dos sistemas mantuvieron por más de cuarenta años una paz precaria, cargada de tensiones, que pasó a la historia con el nombre de “la guerra fría”.  Un tercer grupo de países “No Alineados”, trató de influir en la política internacional, pero su mayor preocupación se centró en la búsqueda de caminos que les permitiesen salir del subdesarrollo.
Esta situación comenzó a cambiar cuando en marzo de 1985 Mijaíl Gorbachov asumió los cargos de Primer Ministro y de Secretario General del Partido Comunista de la Unión Soviética, e inició un programa reformista doble. Con la “perestroika” (reestructuración) introdujo un mercado libre limitado y la descentralización.  Con la “glasnot” (apertura) impulsó un reajuste de la política, la cultura y la historia de la Unión Soviética. Alentados por las reformas de Gorbachov, los movimientos que apoyaban una economía basada en el mercado derrocaron a los gobiernos comunistas de la Europa Central y del Este entre 1988 y 1990.
La transformación empezó en Hungría, en donde el Partido Comunista expulsó a su Presidente, János Kadar, en 1988, y lo reemplazó con Miklós Nemeth, quien aprobó medidas liberales; en octubre de 1989 el partido se disolvió oficialmente; las elecciones de 1990 convirtieron en Primer Ministro al líder del Forum Democrático, de centro derecha, József Antall.
En Alemania Oriental, en noviembre de 1989, dos millones de alemanes orientales entraron en Berlín Oeste, y los guardias del muro no se movieron o se unieron a los manifestantes: este acontecimiento se lo conoce con el nombre de “la caída del muro de Berlín”; el comunista reformista Hans Modrow se convirtió en Primer Ministro, y, en 1990 su partido perdió las elecciones ante el líder demócrata-cristiano Lothar de  Maiziére, lo que abrió el campo para la reunificación de las dos Alemanias.
En Abril de 1989 el Gobierno de Polonia legalizó Solidaridad, lo que permitió la realización de elecciones en el mes de junio, en las que Solidaridad obtuvo casi todos los escaños no reservados para los comunistas y sus aliados. En diciembre de 1990 Lech Walesa, fundador de Solidaridad, fue elegido Presidente. En Rumania la transformación fue cruenta y cobró la vida de Nicolás Ceausescu y de su esposa.

En Checoslovaquia la “revolución de terciopelo” culminó con la elección de Vaclav Havel como Presidente. En Bulgaria, el Presidente del Partido Comunista, Todor Zhivkov, cayó en noviembre de 1990, lo que favoreció la celebración de elecciones libres.  Era indiscutible que había nacido una nueva Europa.  
En diciembre de 1991 Gorbachov  dimitió como líder de la Unión Soviética y fue sustituido por Boris Yeltsin; se disolvió el Partido Comunista y se concedió la independencia a las repúblicas.  En 1993 Yeltsin enfrentó con éxito al Parlamento, dirigido por rezagos del Partido Comunista, y se consolidó como nuevo líder absoluto de Rusia; no cabía duda que Rusia dejaba su posición de líder geopolítico mundial. 
En la China, el 3 de junio de 1989, soldados y vehículos blindados del Ejército Popular llegaron a la Plaza de Tiananmen de Pekín, donde los estudiantes se manifestaban a favor de la democracia desde hacía tres semanas. Como los manifestantes no se dispersaron, los tanques avanzaron aplastando las tiendas de los que acampaban en la plaza.  Los estudiantes huyeron, los líderes fueron arrestados o se escondieron y así finalizó la mayor revuelta antigubernamental desde la revolución.

El gobierno de ese entonces, liderado por Deng Xiaoping había aplicado importantes reformas: defendió la descentralización económica, la incorporación de principios de mercado en el comunismo y la necesidad de vínculos más estrechos con el Occidente. Pero esta apertura tenía que darse con el liderazgo del Partido Comunista y dentro del sistema socialista.

Los acontecimientos de la Plaza de Tiananmen confirmaron que ésta sería la línea política de apertura de la República Popular China hacia el Occidente; con el andar de los años China liberalizó su economía y aceptó en forma masiva la inversión directa extranjera, convirtiéndose en una economía de crecimiento dinámico y sostenido, que tiene mucha fuerza en el tablero geopolítico mundial.
Ante estos cambios políticos ocurridos en el ex-bloque socialista, el poder internacional se consolidó a favor de Estados Unidos y sus aliados de la Unión Económica Europea, Israel y Japón.  La Unión Europea se amplió, incorporando a los países europeos del Este, que también ingresaron a la OTAN; adoptaron el Euro como moneda única oficial, que inició con la paridad ante el dólar, revaluándose paulatinamente y reflejando con ello la estabilidad económica de las naciones europeas.  El Japón mantiene su neutralidad en lo político pero su economía se amplía y compite con éxito en el mundo, incluyendo a los propios Estados Unidos. Israel se ha consolidado como líder en Oriente Medio y mantiene su superioridad frente a Palestina, con el apoyo de los Estados Unidos. Este último, convertido en el país hegemónico, emprendió discutidas guerras contra Afganistán e Iraq, en las que demostró su superioridad militar; el atentado terrorista del 11 de septiembre de 2001 representó un duro ataque contra la seguridad de los Estados Unidos, que ha endurecido su política migratoria y su lucha anti-terrorista a nivel mundial.
El nuevo orden mundial está basado en la globalización, la consolidación del liberalismo económico, la lucha antinarcóticos y antiterrorista, y la hegemonía económica de un único sistema económico.
Para Latinoamérica y El Caribe este contexto no es del todo halagador; por un lado, los países mantienen grandes desequilibrios internos en lo relacionado con la distribución del ingreso y la riqueza, lo que dificulta la obtención de tasas importantes y sostenidas de crecimiento del producto interno bruto; por otra parte, se mantienen y consolidan relaciones de dependencia con los países hegemónicos, lo que refuerza y profundiza el atraso económico y la pobreza.  Parecería ser que un camino con posibilidades de éxito sería la integración económica, comercial, financiera, política y cultural de estas naciones, lo que les permitiría mejorar su capacidad negociadora a nivel mundial y emprender los cambios que requieren sus economías para desarrollarse.
De todas maneras, se presenta una oportunidad importante para que los países del tercer mundo generen conocimientos propios en ciencia y tecnología; la etapa es conocida como la era de la información y del conocimiento gracias al papel jugado por el Internet y las comunicaciones satelitales, que vinculan entre sí a todos los países del mundo; el dilema actual no es tanto el acceso a la información sino la manera adecuada de procesarla y convertirla en conocimiento, y que éste a su vez siente las bases de la innovación y el avance tecnológico.

Pero aún en este campo, los países del norte han monopolizado la producción científico-tecnológica, lo que profundiza cada vez más la brecha entre los países industrializados y los subdesarrollados, perpetuando el círculo negativo del atraso y la dependencia.

Los centros de educación superior pueden jugar un papel fundamental para superar estas restricciones; se requiere que nuestras universidades realicen esfuerzos reales y operativos para insertarnos en el actual momento de la revolución científico-técnica que está en marcha en el mundo; es indispensable que la Universidad Agraria del Ecuador consolide y amplíe las formas de vinculación con otras universidades agrarias del norte y del sur; con las primeras a través de la cooperación técnica y apoyos científicos-tecnológicos que nos permitan beneficiarnos del desarrollo que han alcanzado; con las segundas, impulsando redes de colaboración que permitan conformar grupos de trabajo para intercambiar experiencias, fomentar tecnologías adecuadas y buscar nichos de posicionamiento en esta civilización del saber y de la innovación.
2.2 CONTEXTO NACIONAL
En agosto de 1972 se iniciaron las exportaciones del petróleo extraído de la región amazónica y este acontecimiento marcó el carácter de la economía ecuatoriana de los treinta y cinco años siguientes. En mayo de 1972 el General Guillermo Rodríguez Lara asumió el poder, en circunstancias que en 1971 el PIB había crecido al 6,3% anual, la Reserva Monetaria Internacional era de 78 millones de dólares, las exportaciones registraron 199 millones de dólares y las importaciones 340 millones de dólares.  Estos indicadores comenzaron a mejorar a partir de 1972, año en que se creó CEPE y se inició la extracción de petróleo de la Amazonía.
En 1973 Ecuador ingresó a la Organización de Países Exportadores de Petróleo (OPEP) y en octubre se declaró la Guerra del Yom Kippur, la misma que, entre otros aspectos, determinó el incremento del precio del petróleo al ser utilizada esta variable económica como arma política por los países árabes.
Al concluir la década, en 1979, el Producto Interno Bruto había crecido en forma consistente, a tasas entre 5 y 9 por ciento anual; la Reserva Monetaria Internacional a fines de 1979 era de 631 millones de dólares; el precio del barril de petróleo se incrementó de US$ 2,50 (1972) a US$ 23,50 (1979); las exportaciones subieron a 2.172 millones de dólares y las importaciones también se incrementaron a 1.985 millones de dólares; pero también creció la deuda externa, a 3.554 millones de dólares, de la cual la deuda privada representó el 19,87 por ciento.
En agosto de 1979 Jaime Roldós Aguilera asumió el poder e inició un proceso de reformas sociales que comenzó con la duplicación del salario mínimo vital, que pasó de 2.000 a 4.000 sucres; se creó el Fondo para Concejos Municipales y Consejos Provinciales; se presentó a consideración del país el Plan Nacional de Desarrollo, pero la deuda externa subió a 4.601 millones de dólares y su servicio llegó a representar el 16% del Producto Interno Bruto.
En enero de 1981 se desató la guerra con Perú, con importantes repercusiones internas, pues obligó a la elevación de los precios de la gasolina, las tarifas eléctricas y el transporte.
En el mes de mayo falleció el Presidente Roldós en un accidente aviatorio, en el cual también fallecieron su esposa Martha Bucaram de Roldós y miembros de la alta cúpula militar. Asumió la Presidencia el Vicepresidente Osvaldo Hurtado, quien tuvo que enfrentar huelgas de la CTE, CEDOC y CEOSL contra el alza del precio de combustible y del transporte público; se elevaron las tasas de interés y se aceleró la devaluación monetaria, que para 1982 registró un tipo de cambio de 50,30 sucres por dólar. En abril de 1982 se produjo la primera refinanciación de la deuda privada a partir de una línea de crédito del Fondo Monetario Internacional (FMI) por 400 millones de dólares; el salario mínimo vital se elevó de 4.000 a 4.600 sucres.

Para marzo de 1983 se produjo la sucretización de la deuda externa privada, autorizándose al Banco Central a conceder descuentos y redescuentos en moneda nacional para refinanciar obligaciones en moneda extranjera.  El salario mínimo vital aumentó de 4.600 a 5.600 sucres (junio, 1982); se inició el sistema de minidevaluaciones diarias de 0,04 sucres por día laborable; se transfirieron determinadas operaciones cambiarias del mercado oficial al mercado libre.
En agosto de 1984 asumió la Presidencia de la República el Ing. León Febres Cordero.  En septiembre se eliminó el sistema de minidevaluaciones y se retornó a un tipo de cambio fijo de 66,50 sucres por dólar; se eliminó la mayor parte de los controles de precios y se incrementó el precio de los combustibles. Se amplió el plazo para el pago de  la deuda sucretizada y se congeló el tipo de cambio en 85 sucres por dólar y tasas de interés del 18% para los deudores sucretizados, además de un aumento del periodo de gracia.  Se procedió a renegociar la deuda externa del sector público; el salario mínimo vital se incrementó de 6.600 a 8.500  sucres.

Para 1985 las principales variables económicas registraron las siguientes magnitudes: el PIB creció al 3,8% anual y la inflación era del 24,1%; el tipo de cambio fue de 114,90 sucres por dólar; la Reserva Monetaria Internacional registró un saldo de 196 millones de dólares; las exportaciones sumaron 2.904 millones de dólares, en tanto que las importaciones fueron de 1.766 millones de dólares; las exportaciones de petróleo representaron el 66,33% de las exportaciones totales; el precio del barril de petróleo se ubicó en 25,90 dólares por barril y la deuda externa subió a 8.111 millones de dólares.

En marzo de 1987 se produjo un terremoto en la Amazonía, que afectó al oleoducto y obligó a la suspensión del transporte de crudo hasta el mes de octubre del mismo año. Este acontecimiento obligó a una política de ajustes económicos drásticos.  Se inició un proceso de importación de derivados de petróleo y el precio interno de los combustibles creció en 63%.  El salario mínimo vital se incrementó de 12.000 a 14.500 sucres. Se reestructuraron 4.502 millones de dólares de deuda externa contraída antes de 1982.

En mayo de 1988 Rodrigo Borja fue elegido Presidente y asumió el poder en el mes de agosto.  El nuevo gobierno le devolvió al Estado la facultad de fijar el tipo de cambio y de controlar el uso de las divisas. Se restableció el sistema dual de cambio formado por el mercado de intervención y el mercado libre.  Se retornó a la incautación de divisas y a las minidevaluaciones semanales.  Se introdujo el sistema de tasas de interés con margen fijo entre la activa y la pasiva.  Se restableció la restricción a las importaciones. El salario mínimo vital subió de 19.000 a 22.000 sucres.  Se produjo el alza del precio de los combustibles, lo que dio origen a huelgas en todo el país como protesta por el paquete económico.  Se prohibió la importación de vehículos y se eliminó el subsidio a la importación de trigo.

Al terminar la década de los años ochenta la marcha de la economía se resume en las siguientes cifras: crecimiento del PIB del 0,2%; tasa de inflación del 54,2%; tipo de cambio de 574 sucres por dólar; Reserva Monetaria Internacional de 203 millones de dólares; exportaciones por un monto de 2.353 millones de dólares, de las cuales el 48,75% corresponden a petróleo; importaciones por un monto de 1.854 millones de dólares, con saldo positivo en la balanza comercial; el precio del barril de petróleo se ubicó en 16,20 dólares; la deuda externa aumentó a 11.533 millones de dólares.

La década de los noventa presenta una evolución parecida a la anterior: insuficiente crecimiento interno, desvalorización de la moneda nacional, incremento de la deuda externa, disminución de la capacidad de compra del trabajador ecuatoriano, desempleo y problemas seculares en los sectores de salud y educación.

En agosto de 1992 asumió el poder el Presidente Sixto Durán Ballén y aplicó un paquete de medidas económicas con las siguientes características: devaluación del 35% del tipo de cambio real del mercado de intervención; empleo de mecanismos de mercado abierto como mesas de dinero y subastas semanales de bonos para manejo de la política monetaria; cese del requisito de mantener “spread” fijo entre tasa activa y pasiva; reducción progresiva del encaje bancario; alza de los precios de los derivados del petróleo; elevación de tarifas de energía; el Ecuador sale de la OPEP; se inician los apagones en el país, que continuarían ocasionalmente hasta 1998.

En 1993 se expidió la Ley de Mercado de Valores y se creó la Unidad de Valor Constante (UVC) para incentivar el ahorro financiero de mediano y largo plazo; el salario mínimo vital se incrementó de 60.000 a 66.000 sucres.  Se expidieron reformas a la Ley de Hidrocarburos para incentivar la participación de la inversión extranjera mediante convenios de participación.  Se reformó la Ley de Régimen Tributario Interno para ampliar la base impositiva y se despidió a 20.000 empleados del sector público en un esfuerzo por disminuir la participación del Estado en la economía.

Lo más destacado del año 1994 fue la renegociación de la deuda externa pública bajo el esquema del Plan Brady.  Se autorizó al Banco Central del Ecuador a entregar préstamos de liquidez a instituciones financieras privadas con insuficiencia temporal de recursos.  El salario mínimo vital se incrementó de 66.000 a 70.000 sucres.

En febrero de 1995 se inició la guerra con el Perú en la zona del Alto Cenepa, que debilitó aún más las finanzas públicas y la economía en su conjunto.  Se incrementó el precio de los combustibles y el salario mínimo vital pasó de 75.000 a 85.000 sucres.  Se realizó una Consulta Popular, con resultados favorables para el gobierno.  Los bancos privados mostraron niveles altos de cartera vencida, síntoma de que se avecinaba una crisis bancaria.  Se anunció un juicio político al Vicepresidente Alberto Dahik, lo que motivó su salida del país.

El año 1996 se inició con un sector financiero en abierta crisis.  En el mes de agosto asumió la Presidencia de la República el Ab. Abdalá Bucaram Ortiz, quien en noviembre anunció el plan económico del gobierno que incluía la propuesta de convertibilidad. En enero de 1997 se aprobó la elevación de la compensación por el alto costo de la vida de 155.000 a 175.000 sucres, así como también se incrementó la bonificación complementaria.

En febrero de 1997 se produjo la destitución del Presidente Abdalá Bucaram como resultado de un proceso de agitación política que tomó como argumento la protesta por el alza del precio del gas de uso doméstico.  En el fondo, los sectores financieros se sintieron amenazados en sus intereses con el anuncio del Plan de Convertibilidad.
El Dr. Fabián Alarcón asumió la Presidencia Interina y convocó una Consulta Popular sobre 14 preguntas en relación con la aprobación del gobierno interino y la convocatoria a una Asamblea Nacional Constituyente, entre otras.  En la Consulta Popular ganó el Sí y esto significó un respaldo para el gobierno interino. Hacia octubre se inició el Fenómeno de El Niño, versión 1997-1998, que afectó profundamente al aparato productivo nacional y contribuyó al agravamiento de la crisis económica del país; se dictó la Ley de Descentralización del Estado y se realizaron las elecciones para la Asamblea Nacional Constituyente.

El año 1998 se acentúa y se agrava la crisis económica; la Asamblea Nacional Constituyente se instaló al comienzo del año y nombró como su Presidente al Dr. Osvaldo Hurtado; el precio del petróleo se desplomó hasta llegar a niveles de 7 dólares por barril.  Las provincias de la Costa son declaradas en emergencia por los daños causados por el Fenómeno El Niño.
Las estadísticas del año 1998 indican que el Producto Interno Bruto creció al 1.4%, en tanto que la inflación fue del 45%; el tipo de cambio llegó a 5.680 sucres por dólar; con una Reserva Monetaria Internacional de 1.830 millones de dólares, de las cuales el 22% fueron petroleras; las importaciones, por su parte, llegaron a 5.405 millones de dólares, con saldo negativo en la Balanza Comercial; el precio del barril de petróleo era sólo de 8,70 dólares y la deuda externa creció a 15.201 millones de dólares.
En agosto de 1998 asumió el poder Jamil Mahuad y durante su gestión se agudizó la crisis económica; se produjo una devaluación del dólar del 20%, pasando de 4.900 a 6.500 sucres.  En noviembre se dio a conocer el plan económico, que incluía eliminación de subsidios energéticos, reforma tributaria, salvataje del sector financiero mediante la reestructuración de su cartera por un monto de 1.800 millones de dólares. Se produjo la quiebra del Banco de Préstamos y el Banco Central intervino en el Filanbanco otorgando recursos por 750 millones de dólares.  Se fusionaron algunas instituciones financieras y otras quebraron. Se creó la Agencia de Garantía de Depósitos para el manejo de las instituciones financieras colapsadas. Se calcula que los daños causados por el Fenómeno de El Niño llegaron a los 2.900 millones de dólares.

El año 1999 marca el cierre de la década con el colapso total del sistema financiero.  La recesión productiva se agravó, recrudeció la inflación y persistió el déficit fiscal.  El 11 de marzo de 1999 el Gobierno decretó el congelamiento parcial de los depósitos monetarios.  El endeudamiento público se incrementó y la inversión tuvo una fuerte contracción (-34%).  El consumo continuó deteriorándose (-9,4%) y con ello creció la conflictividad social y política. Fue un año de inestabilidad, incertidumbre y confrontación.  
El Producto Interno Bruto se contrajo en -26,7% en 1999 con relación a 1998, pasando de 19.710 millones de dólares en 1998 a 14.451 millones de dólares en 1999.  Las exportaciones sumaron 4.162 millones de dólares, de las cuales 32,7% fueron petroleras. Las importaciones registraron un valor de 2.552 millones de dólares, con una caída del 50,1% respecto a 1998.  El tipo de cambio a diciembre de 1999 fue de 20.990 sucres por dólar, tasa que refleja un proceso especulativo previo a la dolarización.  La deuda externa llegó a 16.282 millones de dólares.

Algunos analistas económicos califican a las décadas de 1980 y 1990 como dos décadas perdidas.  El siglo XX terminó con un país en medio de una profunda crisis.  En el año 2000 se resolvió la dolarización como instrumento político para evitar la caída del Presidente Mahuad; pese a todo, y al no contar con el respaldo del Ejército, fue sustituido por el Vicepresidente Gustavo Noboa, que mantuvo la dolarización; de esta manera, este mecanismo no resolvió los problemas estructurales del país, pero contribuyó a la estabilización de la economía.

El costo social de la dolarización ha sido muy grande, y ésta fue la razón para que se mantuviera la inestabilidad política. En el 2003 asumió el poder Lucio Gutiérrez, quien se mantuvo en la Presidencia sólo dos años, siendo sustituido por su Vicepresidente, Dr. Alfredo Palacio, que completó el periodo de gobierno hasta el 14 de enero de 2007.

El balance del periodo analizado es que persiste la crisis económica, social y política del país; se mantiene la situación de recesión productiva, pobreza masiva de la población, elevada tasa de desempleo, emigraciones masivas por la falta de oportunidades de trabajo en el país, confrontación social y política y un clima de descontento e incertidumbre.

2.3 CONTEXTO SECTORIAL
Para apreciar el aporte del sector agrícola a la economía nacional el método tradicional consiste en cuantificar la aportación del sector agropecuario al PIB nacional.

Para el caso de Ecuador el Producto Interno Bruto Agrícola  -PIBA- incluye agricultura, ganadería, silvicultura, pesca y caza, conformado por los rubros de: cultivo de banano, café y cacao; cultivo de cereales; cultivo de flores; otros cultivos; cría de animales; silvicultura y extracción de madera y cría de camarón y pesca.  Aplicando esta definición, la relación PIBA/PIB fue del 17,88% en 1993, de 15,68% en 1997, de 9,05% en 2001 y de 7,26% en 2005. (Ver Cuadro N° 2.3-1)

Sin embargo, los expertos aseguran que estos datos subestiman la contribución real de la agricultura a la economía nacional.  Ha surgido entonces el concepto de Agricultura Ampliada, que consiste en sumar a la medición de los agregados agrícolas aquellos sectores ligados por el requerimiento de insumos de la agricultura, como lo son la producción de alimentos procesados y el sector de la agroindustria. Al conceptualizar la agricultura ampliada como el conjunto de sectores interdependientes vinculados estrechamente con el sector agrícola primario ha sido posible revalorizar la agricultura.  Las industrias de manufacturas basadas en recursos naturales aparecen no como “agricultura” sino como “industria”; por ejemplo, la industria del procesamiento de alimentos, la industria del vestido que depende del algodón, y las industrias de muebles y del papel que dependen de la madera.  
Al aplicar el concepto de Agricultura Ampliada, la relación PIBA-Ampliada/PIB cambia a los siguientes porcentajes: el 28,48% en 1993; el 25.85% en 1997; el 19,05% en 2001; y, el 16,09% en 2005.  El nuevo indicador es mayor en 1,6 veces (1993 y 1997) y en 2,2 veces (2005) en relación con la forma tradicional de medir el PIBA.

Con las dos metodologías se aprecia que la participación de la agricultura en la generación del PIB disminuye con el tiempo.  Este fenómeno es de carácter general y se encuentra bien documentado en la literatura con muchos estudios que demuestran que con el desarrollo económico la participación de la agricultura en el PIB disminuye. Esto no significa que la agricultura caiga en importancia como dinamizador del desarrollo económico del Ecuador.
Una participación con tendencia a la baja no es indicador de que pierda importancia en la economía; al contrario, puede ser un indicador de mayor generador de valor agregado.

Otro indicador de la importancia del sector agrícola en la economía nacional es su aporte a las exportaciones del país. Históricamente las exportaciones ecuatorianas provienen de la agricultura; únicamente a partir de 1972 se incorporó el petróleo como la principal fuente de generación de divisas para el Ecuador.

Si se revisan las cifras se podrá apreciar la importancia que tienen los productos agrícolas en las exportaciones (Ver Cuadro N° 2.3-2).

Las cifras del Cuadro citado permiten reconocer que de cada dólar que ingresa al país por exportación de productos, cerca de 40 centavos provienen del sector agrícola, considerando que una parte de los productos industrializados son elaborados de café, cacao, textiles y otros.

Frente al mercado internacional, es necesario que la agricultura sea más competitiva tanto por calidad como por precios y oportunidad de la oferta; para lograrlo es indispensable que se desarrolle una base tecnológica y científica que sea el pilar de la modernización del sector y que incorpore los criterios de sostenibilidad de la producción.

Por el lado de las importaciones se aprecia que la agricultura tiene una balanza comercial altamente favorable; así, en 1996, la importación del sector agrícola fue de 229 millones frente a exportaciones por valor de 1.469 millones de dólares; en términos relativos, el sector agropecuario utiliza sólo el 14% de las divisas que genera.  Esta información confirma el criterio de que la posibilidad de crecimiento de la economía ecuatoriana depende fundamentalmente del crecimiento de la producción y del mejoramiento de la productividad del sector agropecuario.
Otra variable macroeconómica que permite apreciar el papel que juega la agricultura en la economía nacional es la capacidad para generar empleo productivo.  De acuerdo con la información proporcionada por el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC), el 31% de la población económicamente activa del Ecuador se encuentra en el sector agrícola.  Si se estima una población activa a nivel nacional de 4.0 millones, quiere decir que aproximadamente 1.2 millones de la PEA corresponde al sector agrícola.

Un rasgo distintivo de la población rural es que el 47% de ella se encuentra afectada por un alto nivel de pobreza, que no le permite satisfacer los requerimientos mínimos de alimentación y de otros servicios esenciales como educación, vestuario y transporte.

En el Ecuador se reconoce que la pobreza rural es un problema histórico - estructural, que se ha agravado en los últimos años por el deterioro de las condiciones de empleo y la reducción de la inversión pública que ha afectado los servicios de salud, educación y dotación de infraestructura física.

El problema de la pobreza rural es más acentuado en la Sierra que en la Costa.  Las condiciones sociales del habitante rural de la Costa son diferentes de una provincia a otra.  En Los Ríos está más concentrada la propiedad de la tierra y son más precarias las condiciones de vida de los agricultores y trabajadores agrícolas en arroz, maíz, soya y ganadería.  En otras provincias predominan las medianas y pequeñas propiedades lo que determina mejores condiciones de vida para la población.

En el balance es necesario reconocer que las condiciones de vida en el medio rural son precarias, con una tendencia al deterioro en numerosos aspectos.  Para superar esta tendencia se requieren tasas más elevadas y sostenidas de crecimiento económico, junto con medidas redistributivas del ingreso y el desarrollo del capital humano mediante nuevos y mejores programas educativos.

CUADRO 2.3-1

ECUADOR: Producto Interno Bruto Agrícola en Miles de Millones de Dólares y Porcentajes. Años Seleccionados: 1993 – 1997 – 2001 – 2005

	
	1993
	1997
	2001
	2005

	PIB
	15,1
	23,6
	21,0
	31,7

	PIBA
	2,7
	3,7
	1,9
	2,3

	PIBA/PIB (%)
	17,88
	15,68
	9,05
	7,26

	PIB AGRICULTURA AMPLIADA (PIBA-A)
	4,3
	6,1
	4,0
	5,1

	PIBA-A/PIB (%)
	28,48
	25,85
	19,05
	16,09

	RELACIÓN: PIBA-A/PIBA
	1,6
	1,6
	2,1
	2,2


Fuente: 
Más que Alimentos en la Mesa: La real contribución de la Agricultura a la Economía del Ecuador. Vol. II. IICA, 2005.

Elaboración: Propia del estudio 

CUADRO 2.3-2
ECUADOR: Exportaciones Clasificadas por Productos en Millones de Dólares. Años Seleccionados: 1990 – 1993 – 1996 – 2005 
	PRODUCTOS
	1990
	1993
	1996
	2005

	Petróleo
	1.268
	1.149
	1.521
	5.396

	Banano y Plátano
	471
	503
	973
	1.084

	Café
	104
	74
	129
	25

	Camarón
	340
	451
	630
	457

	Cacao
	75
	43
	91
	118

	Flores
	14
	29
	99
	397

	Otros agrícolas
	72
	148
	357
	369

	Industrializados
	379
	507
	1.092
	2.247

	TOTAL
	2.723
	2.904
	4.892
	12.098


Fuente:  
Plan de Desarrollo de la Universidad Agraria del Ecuador…Hacia la Ciudad Universitaria Milagro “C.U.M.” 2005.  Ponencia para el Masterado en Gerencia y Administración Universitaria – Ing. Agr. Jacobo Bucaram Ortiz, Lcdo. Fernando Ayala Rojas e Ing. Víctor H. Sánchez López.
2.4 CONTEXTO REGIONAL
2.4.1 Cuenca del Río Guayas

La Cuenca del Guayas está situada en la región Costa del Ecuador, entre 0°15’ y 2°25’ latitud sur y entre 78°40’ y 80°30’ longitud oeste. Está limitada, al este, por el eje de la Cordillera Andina y al norte por una estribación de la misma cordillera que se extiende hacia el oeste y que separa la vertiente del Guayas, que desemboca hacia el sur, de la del Esmeraldas, que desagua hacia el norte.  El límite occidental está formado por una serie de montañas bajas que incluye, de norte a sur, la cordillera San Pablo de Balzar, los cerros Paján y Puca y las cordilleras Colonche y Chongón.  El límite sur no está tan bien definido, a causa de que las tierras alrededor de la desembocadura del Río Guayas son planas; generalmente se considera como límite sur la divisoria entre el Río Taura y el Río Churute, aunque también se considera como límite sur el Río Cañar.

La dimensión de la Cuenca, de norte a sur, es de 225 kilómetros, mientras que la de este a oeste varía entre 190 y 240 kilómetros. La superficie total de la Cuenca es de  unos 34.500 kilómetros cuadrados, aunque otros documentos señalan 35.300 kilómetros cuadrados; representa aproximadamente el 13% del territorio nacional.

El sistema hidrográfico del Río Guayas está conformado por las siguientes subcuencas:

· Subcuenca del Río Duale (área de drenaje 13.800 km2)

· Subcuenca del Río Vinces (área de drenaje 6.420 km2)

· Subcuenca del Río Babahoyo (Ríos Catarama, San Pablo y Clementina) (área de drenaje 7.827 km2)

· Subcuenca del Río Chimbo (área de drenaje 6.453 km2)

La cuenca hidrográfica del Río Guayas es la más importante del Ecuador y la descarga media anual es de 36.572 hectómetros cúbicos.  Comprende una amplia región de ocho provincias de Costa y Sierra, de las cuales Los Ríos y Bolívar están totalmente incluidas, en tanto que Guayas, Manabí, Pichincha, Cotopaxi, Chimborazo y Cañar están consideradas parcialmente.  Cuando la intervención de CEDEGE se amplió a la Península de Santa Elena, virtualmente quedó incluida en la Cuenca toda la provincia del Guayas.  Para efectos de planificación regional, el Ex-CONADE siempre consideró a las provincias de Guayas y Los Ríos como una región homogénea y de planificación.  En la Cuenca del Río Guayas habita el 38 por ciento de la población ecuatoriana, que sería de 4.619.511 habitantes si consideramos el censo del año 2001 (población nacional: 12.156.608 habitantes). En ella se asienta la ciudad de Guayaquil, que junto con Quito, la capital, son las más grandes e importantes del país.  Otras ciudades de importancia localizadas en la Cuenca del Guayas son Milagro, Babahoyo, Quevedo y Santo Domingo.
En la Cuenca del Río Guayas se concentra la mayor producción agropecuaria del país, tanto para el consumo interno, la agroindustria y la exportación.  En ella se cultiva el 90% del arroz y cerca del 50% del banano, cacao y café.  Se calcula que existen 2.8 millones de hectáreas con cultivos, pero sólo el 30% ha logrado un nivel de productividad aceptable y únicamente 150.000 se encuentran bajo regadío.

De la reseña anterior se concluye que la Cuenca del Río Guayas ocupa un lugar importante en la agricultura nacional, pese a lo cual todavía ofrece buenas posibilidades de desarrollo agrícola siempre que se ejecuten proyectos para aprovechar eficientemente los recursos disponibles.  También hay que destacar la presencia de problemas físicos (especialmente inundaciones), sociales (elevada población marginal) y ambientales (contaminación por actividades agropecuarias, industriales y por desechos urbanos).  Para superar esta problemática y aprovechar las oportunidades de desarrollo es indispensable aumentar el número y mejorar la calificación de los profesionales especializados en la producción agropecuaria, tanto a nivel superior como a nivel intermedio.

2.4.2 Península de Santa Elena
Al occidente de la Cuenca del Guayas, y directamente vinculada con ella, se encuentra la Península de Santa Elena, que forma parte de la jurisdicción territorial de la provincia del Guayas; existe un pedido de los cantones Santa Elena, La Libertad y Salinas de constituirse en una provincia independiente; pedido que acaba de ser acogido por el Congreso Nacional que aprobó la creación de la Provincia de Santa Elena.

La Península de Santa Elena limita al norte por medio del límite actual entre las provincias de Guayas y Manabí; por el sur, con el océano Pacífico y el estuario del Río Guayas; por el este, con la Cuenca del Río Guayas, cuyo límite está definido en su mayor parte por la divisoria de aguas de la Cordillera Chongón – Colonche; y, por el oeste, con el Océano Pacífico.

La superficie de la Península de Santa Elena ha sido estimada en 5.400 km2 y su población es de unos 200 mil habitantes; se caracteriza por la escasez de recursos hídricos propios, lo que llevó a la construcción del Plan Hidráulico Acueducto de Santa Elena para atender el abastecimiento de agua potable a los centros poblados y propiciar el desarrollo agropecuario, industrial, turístico y pesquero; esta importante obra de desarrollo no se la utiliza en todo su potencial.

2.4.3 Golfo de Guayaquil
Cuando se habla de la Cuenca del Río Guayas hay que hacer referencia también al Golfo de Guayaquil, que es el estuario más grande en la costa sudamericana del Pacífico.  La entrada del golfo se extiende 200 kilómetros de norte a sur a lo largo del meridiano 81°W, desde la puntilla de Santa Elena (2°12’S) en Ecuador hasta cerca de Mácora (4°07’S) en Perú.  El límite sur de las aguas ecuatorianas está demarcado por el paralelo 3°23’S.
El Golfo de Guayaquil se divide naturalmente en un estuario exterior que se origina en el lado occidental de la Isla Puná (80°15’W) y que termina a lo largo del meridiano 81°W, y un estuario interior que se extiende desde el extremo occidental de la Isla Puná en dirección noreste incluyendo los sistemas del Estero Salado y del Río Guayas.

La Isla Puná también define dos canales: al noroeste, el Canal del Morro de 3km de ancho que conecta el estuario exterior con el Estero Salado; y, al Sureste, el Canal de Jambelí de ancho variable entre 11km y 28km, que conecta el estuario exterior con el Río Guayas.  

En el extremo norte, el Río Guayas y el Estero Salado está conectados artificialmente por medio de una esclusa construida en el Estero Cobina para el paso de embarcaciones de pequeño calado; mientras que en el extremo sur, al norte de la Isla Puná, el Río Guayas y el Estero Salado se conectan a través del Canal de Cascajal de cerca de 4km de ancho y 8 metros de profundidad.  Los tres canales, Morro, Jambelí y Cascajal, se han formado por la presencia de la Isla Puná de aproximadamente 25km de ancho.  También se destaca la Isla Santa Clara o El Muerto de aproximadamente 1.6km de extensión y 76m de altitud.

El Golfo de Guayaquil se caracteriza por su condición de hábitat de una biota rica y diversa que soporta las más importantes pesquerías del país; esta condición se debe a la presencia de manglares en los bordes del estuario, a las aportaciones de material orgánico transportado por los ríos que descargan en él, a la influencia de varias corrientes marinas, a la convergencia de diferentes masas de agua, a la gran extensión y poca profundidad de la plataforma interna, y a otros factores que lo singularizan y determinan la gran productividad de las aguas del Golfo de Guayaquil.

Pero el Golfo de Guayaquil es rico no sólo por su gran producción biológica, sino también por los depósitos de gas natural que yacen en el subsuelo y por el potencial turístico de sus islas y canales.  Por estas razones, el Golfo de Guayaquil es una subregión de gran importancia para la economía del país.  Sin embargo, existen evidencias que sugieren un progresivo deterioro del ambiente del golfo, factores negativos que deben ser estudiados y atenuados.

2.4.4 Guayaquil y Milagro
La ciudad más importante de la Cuenca del Río Guayas es Guayaquil, que según el Censo del 2001 registró una población de 1.985.379 habitantes; esta ciudad forma parte del cantón Guayaquil, cuya población a la misma fecha fue de 2.039.789 habitantes. Guayaquil es el primer puerto del Ecuador y constituye el centro de las actividades de comercialización de productos agropecuarios, industrias, agroindustrias, finanzas, turismo y actividades culturales y profesionales.  La segunda ciudad en importancia dentro de la Cuenca del Guayas es Milagro, con 140.103 habitantes en 2001, a nivel cantonal; Milagro es el centro de la producción agroindustrial de caña de azúcar y también es una de las sedes de la Universidad Agraria del Ecuador.
PROCESAMIENTO Y SÍNTESIS DEL DIAGNÓSTICO VENTAJAS COMPARATIVAS Y COMPETITIVAS

III. ANÁLISIS DEL MEDIO EXTERNO

La revisión del contexto externo en el que desenvuelve sus actividades la Universidad Agraria del Ecuador nos permite identificar las amenazas a su existencia, así como las mejores oportunidades que sin duda serán aprovechadas por sus autoridades y por la comunidad universitaria en su conjunto. A continuación se resumen las Amenazas y Oportunidades que proceden del Medio Externo.
3.1. ENTORNO POLÍTICO – JURÍDICO

3.1.1 Oportunidades 
· En la Ley de Educación Superior dictada el año 2000 se ratifica el pluralismo ideológico y la orientación que deben seguir las Universidades en la búsqueda del desarrollo del país, la justicia social, el fortalecimiento de los valores culturales y la formación profesional, científica y técnica.
· Existe una conciencia social cada vez más intensa de la importancia fundamental que tiene la educación universitaria de tercer y cuarto nivel, lo que mejora las posibilidades de desarrollo de los individuos y de la sociedad, asegurando un futuro de progreso que a su vez sea sostenible en el tiempo.
· Se ha establecido el Sistema Nacional de Evaluación y Acreditación para mejorar la calidad académica y de gestión; a este sistema se ha incorporado la Universidad Agraria del Ecuador con entusiasmo, encontrándose en pleno desarrollo del proceso de evaluación y acreditación.
· En la nueva Ley de Educación Superior se reconoce que la Educación Pública Superior continuará contando con el financiamiento estatal; las rentas de las Universidades no pueden ser disminuidas, y, si esto ocurriese, se establecerán fuentes y mecanismos de compensación.
3.1.2 Amenazas
· Existe inestabilidad política en el país que se traduce en el irrespeto a la Constitución, a las Leyes y a las Instituciones.
· Es marcada la inestabilidad de los Ministros en todos los gobiernos, lo que dificulta que se establezcan políticas de Estado en el campo agropecuario y forestal.
· Existe un marcado centralismo y una cultura burocrática que dificulta la aplicación de cambios a nivel de las instituciones del gobierno central y regional.
· Los problemas de gobernabilidad afectan el normal desenvolvimiento de las instituciones.

· La Ley de Educación Superior contiene disposiciones que representan una amenaza para la estabilidad de los institutos de educación superior; es una ley centralista, burocratizante y privatizadora.

3.2. ENTORNO ECÓNOMICO-SOCIAL
3.2.1 Oportunidades 

· Se identifican interesantes posibilidades para que la Universidad Agraria del Ecuador logre conseguir a través de la autogestión financiamiento externo de sus actividades.

· Se abren posibilidades para diseñar y ejecutar un programa amplio de becas, pasantías e intercambios con universidades extranjeras para mejorar en forma significativa la calidad de los profesionales formados en la Universidad Agraria del Ecuador.
· La Universidad Agraria del Ecuador podría lograr una vinculación más estrecha con agricultores y empresarios agrícolas de la Cuenca del Guayas en lo relacionado con respaldo científico y asistencia técnica, a costos más bajos que los que tendrían que pagar los empresarios si el asesoramiento procediese del exterior.
3.2.2 Amenazas 
· Los organismos internacionales de financiamiento condicionan sus operaciones privilegiando los intereses de los países de mayor desarrollo relativo.
· A nivel del gobierno central existe discrecionalidad en la ejecución presupuestaria, lo que determina que prevalezcan los criterios del Ministro de Economía y Finanzas de turno.
· El proceso de acreditación que se lleva adelante dirigido por el CONEA  podría convertirse en una traba para la asignación de recursos.

· A nivel de la familia ecuatoriana se ha presentado una disminución del ingreso real de los padres, lo que influye en los jóvenes que se ven forzados a buscar trabajo para incrementar los ingresos familiares, con el consiguiente abandono de los estudios universitarios.

· La globalización y la eventual suscripción de tratados de libre comercio podrían favorecer el ingreso de ofertas extranjeras, disminuyendo las posibilidades del mercado para las universidades locales.

· Los fondos CEREPS fueron considerados inicialmente como un apoyo importante a la investigación universitaria; sin embargo, parece que la política del gobierno privilegia las asignaciones a instituciones del sector público, descartando en la práctica la participación de las Universidades y Escuelas Politécnicas del país.
3.3. ENTORNO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO

3.3.1 Oportunidades 

· La Universidad Agraria del Ecuador está en capacidad de vincularse estrechamente con las instituciones más avanzadas en el campo científico y tecnológico nacional.
· Existe la posibilidad de impulsar un paquete de investigaciones científicas y tecnológicas más amplio que el que la Universidad Agraria desarrolla en la actualidad; para ello será necesario contar con la cooperación internacional y reforzar la unidad de investigación de la Universidad Agraria.

· Se ha incrementado la demanda nacional y regional de profesionales con título de cuarto nivel académico; esto permitirá reforzar y consolidar el sistema de Post-grado, incursionando en las áreas científicas que más influyen en el desarrollo del país y fortaleciendo la posición académica de la Universidad Agraria del Ecuador.

· En la actualidad no existe un Plan Nacional para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnología, en cuya elaboración las Universidades y Escuelas Politécnicas tendrían gran interés de participar.

3.3.2 Amenazas 
· Son limitados los recursos que el Gobierno Nacional invierte en investigación y adaptación de tecnologías de punta; se estima que sólo se asigna el 0,06 por ciento del PIB para investigación.
· La lista de sectores prioritarios para investigación del Gobierno Nacional es diferente a las prioridades asignadas por la Universidades y Escuelas Politécnicas del  Ecuador; ante esta realidad el Gobierno está asignando los recursos únicamente a los organismos estatales, postergando nuevamente la cooperación con las universidades del país.
3.4. ENTORNO CULTURAL Y EDUCATIVO
3.4.1. Oportunidades 

· Existe una buena actitud de la población frente a los aportes culturales y artísticos que realizan las Universidades y Escuelas Politécnicas del país.
· La Universidad Agraria del Ecuador está en capacidad de estructurar mecanismos que le permitan vincularse con la comunidad a través del desarrollo cultural.

· La Universidad Agraria del Ecuador ha iniciado relaciones de colaboración con algunas universidades agrarias de América Latina y del mundo; estas relaciones podrían permitirle generar un espacio importante para un mayor desarrollo cultural y educativo.

3.4.2. Amenazas 

· Son limitadas las asignaciones presupuestarias para el fomento de las actividades artísticas y culturales, lo que frena su desarrollo.
· Falta una relación más estrecha entre la Universidad y las instituciones que brindan cultura a nuestro pueblo, siendo necesario que se refuercen las gestiones que se realizan en este campo.
· En el nivel secundario existe dispersión de conocimientos y de métodos de enseñanza, lo que determina que la educación rural sea de inferior calidad a la que se imparte en el mismo nivel en las grandes ciudades.
IV. ANÁLISIS DEL MEDIO INTERNO
La Universidad Agraria del Ecuador participa de manera activa en los escenarios local, regional y nacional; en ellos se pueden identificar las fortalezas y debilidades de la Institución, cuya caracterización se presenta en este plan estratégico.
4.1 RELACIÓN DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR CON LA SOCIEDAD
4.1.1 Fortalezas 
· La Universidad Agraria del Ecuador es una Institución joven, con apenas 15 años de existencia; ha mantenido una matrícula estable, en el orden de 3.100 a 3.300 estudiantes por año, en los últimos 5 años; cuenta con 371 profesores y 188 personas para apoyo administrativo, incluyendo trabajadores.  Estas cifras demuestran que es más bien un ente pequeño o mediano, sin burocracia, que se puede administrar sin complicaciones de relevancia.
· La colectividad conoce y percibe la seriedad de la Institución, la actualización de los programas de estudio y el carácter teórico-práctico de la enseñanza que se imparte en sus aulas.
· El Sistema de Postgrado ha alcanzado un reconocimiento social pese al tiempo relativamente corto que tiene de operación; ha permitido impartir cursos de especialización y de maestría a su propio personal docente y directivo, con lo cual se ha logrado la actualización de conocimientos y la elevación del nivel de calidad del personal de la Universidad Agraria; pero sus cursos también han sido demandados por profesionales graduados en otras universidades de Guayaquil y del País, incluyendo profesores y directivos de las mismas.

· El Sistema de los Programas Regionales de Enseñanza ha sido la respuesta a una necesidad sentida desde mucho tiempo atrás; la Universidad Agraria ha salido al campo y ha llevado su mensaje de ciencia y tecnología a los bachilleres nativos de cada cantón; de esta manera no se ha desarraigado al estudiante de su lugar natal y se ha elevado el nivel tecnológico del medio.

· El Rector de la Universidad Agraria del Ecuador ejerce un liderazgo que le ha permitido a la Institución mantenerse y desarrollarse. Se trata de un profesional que ha incursionado con éxito en la política nacional, siendo Diputado del Congreso Nacional y candidato a la Presidencia de la República. Aún así, el Rector ha mantenido a la Universidad alejada de la coyuntura política y ha determinado que sean los méritos académicos y científicos los que orienten sus decisiones.  Esta característica ha sido reconocida por los dirigentes políticos del país, quienes en ningún momento han utilizado este antecedente como instrumento para desestabilizar a la Institución.
· La Universidad Agraria del Ecuador ha mantenido una administración financiera sólida y eficiente, lo que le ha permitido operar sin déficit presupuestario o de caja, y antes bien incrementar de un año a otro el Patrimonio de la Institución.

· La Universidad Agraria del Ecuador ha suscrito convenios de Cooperación Técnica y Académica con organismos mundiales vinculados al desarrollo agrícola, ganadero y forestal, como son la Universidad Agraria de La Habana (Cuba), con el CIDIAT de Venezuela, con el Instituto VOLCANI de Israel, con la Escuela Politécnica de Valencia, con el EMBRAPA de Brasil y con la Agencia Fitosanitaria de los Estados Unidos (APHIS).

4.1.2 Debilidades
· Prácticamente no existen debilidades marcadas que se puedan destacar en las relaciones de la Universidad Agraria del Ecuador con el medio.  Lo único que se podría señalar es la necesidad de ampliar y profundizar las relaciones que ya se han establecido con los productores y con las redes académicas de la región y del país. 

4.2 ASPECTOS ACADÉMICOS
4.2.1 Fortalezas 

· Cuando se creó la Universidad Agraria del Ecuador se inició con la Carreras de Ingeniería Agronómica y Medicina Veterinaria y Zootecnia; rápidamente, en sólo 15 años, se han creado las carreras de Economía Agrícola, Ingeniería Agrícola con orientación Agroindustrial, Ingeniería Forestal, Ingeniería Ambiental y Computación e Informática; con extraordinario éxito se han institucionalizado los Programas Regionales de Enseñanza; también opera con elevada eficiencia el SIPUAE, organizando cursos de Especialización y Maestría.  Esto demuestra que ha existido un alto nivel de diversificación de carreras a nivel de pregrado y de postgrado, algunos de los cuales son únicos en la región.  Esto ha permitido la formación de profesionales de alto nivel académico, en las más diversas especializaciones ligadas al sector agropecuario, respondiendo de esta manera a la demanda social regional y nacional.
· La Universidad Agraria del Ecuador se ha constituido en el mayor sistema dedicado a la formación académico-profesional en la Cuenca del Guayas y, por qué no decirlo, en el país.
· La Universidad Agraria del Ecuador cuenta con una cantidad de recursos humanos y materiales que le permite dedicarse con éxito a la formación de profesionales; aún cuando estos recursos son y siempre serán limitados, su administración eficiente le ha permitido cumplir su misión institucional en los campos de la formación profesional, la investigación y la extensión universitaria.
· El personal docente responde a las profesiones y especializaciones que se requieren; existe un adecuado relevo generacional; la propia Universidad Agraria se ha preocupado por otorgarles una preparación de cuarto nivel, organizando cursos de postgrado con contenido tanto técnico como pedagógico. 
· Se ha favorecido la participación de profesores, egresados y estudiantes en seminarios, pasantías, cursos cortos, congresos y otras modalidades semejantes, lo que ha mantenido al personal actualizado y vinculado con el desarrollo tecnológico de punta.

4.2.2 Debilidades

· No existe un plan de largo plazo para preparar en el exterior, en cursos de maestría y doctorado, a los profesores y egresados que se incorporarán a la docencia; para ello no bastan los recursos institucionales, sino que se requiere la colaboración del Gobierno Central y de las universidades de los países amigos.

· Los niveles de deserción de los estudiantes que ingresan a la Universidad Agraria han disminuido de manera significativa, pero la repetición de año  todavía es elevada.

· La evaluación de los estudiantes se realiza con la modalidad tradicional de la heteroevaluación; será conveniente desarrollar otros sistemas, donde intervenga la autoevaluación, co-evaluación y la evaluación continua.

4.3 DOCENCIA
4.3.1 Fortalezas 

· La Universidad Agraria del Ecuador cuenta con una masa crítica de docentes con avanzada formación de cuarto nivel y con reconocido prestigio profesional que dan lustre a la Institución.
· Existe una disciplina institucionalizada que permite el cumplimiento de la carga horaria por materia, tanto en sus componentes teóricos como en las prácticas correspondientes.

· Los docentes cumplen tareas académicas complementarias como ser la dirección de tesis, participación en juntas académicas, participación en el proceso de autoevaluación, etc.

· Existe una política salarial interna que reconoce los méritos de los docentes y del personal administrativo, razón por la cual no existe insatisfacción por el sistema de remuneraciones.
4.3.2 Debilidades

· Existen pocos espacios culturales de reflexión y apertura en torno a la relación docencia-investigación, lo que dificulta la conformación de comunidades académicas y la institucionalización de la investigación.

· Aún es baja la participación docente en la vida institucional; algunos profesores se resisten al cambio y a la modernización de los procedimientos pedagógicos.
· Aún es limitada la cantidad de profesores a tiempo completo ya que el 60% está a tiempo parcial y a medio tiempo. 
4.4 DESARROLLO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO
4.4.1 Fortalezas 

· La Universidad Agraria del Ecuador cuenta con un grupo de profesores-investigadores de reconocido prestigio profesional-académico, quienes son los agentes promotores del desarrollo científico y tecnológico de la Institución. 

· La Universidad Agraria del Ecuador cuenta con una Unidad de Investigación, la misma que ha definido las líneas prioritarias de trabajo.

· Se ha establecido una buena relación de cooperación con Entidades como la Embajada de Israel en el Ecuador, las Universidades Agrarias de Cuba, Perú y Venezuela, con organismos nacionales de ciencia y tecnología y con empresarios agrícolas. De esta manera se está fortaleciendo el intercambio científico, tecnológico y académico, en correspondencia con las demandas de los sectores sociales y productivos.

· La Universidad Agraria del Ecuador cuenta con Programas de Producción en áreas tanto Agrícola como Pecuaria, establecidos con la finalidad de facilitar y mejorar la realización de los estudios prácticos por parte de los discentes; además, proporcionan un servicio a la comunidad, y, eventualmente, podrían generar recursos económicos que contribuyan parcialmente al financiamiento del presupuesto de la Universidad.

4.4.2 Debilidades

· La vinculación de la Universidad Agraria del Ecuador con otros centros universitarios similares del exterior es limitada.
· Aún no se consolida del todo la relación docencia-investigación.

4.5 DESARROLLO ADMINISTRATIVO
4.5.1 Fortalezas 

· Disponibilidad de recursos humanos con sólida formación profesional y amplia experiencia en sus labores; están fuertemente motivados y son conscientes del apoyo que brindan a la gestión institucional. 

· Se advierte un espíritu de superación y de cambio en la mayoría de los estamentos administrativos.

· La infraestructura disponible permite proporcionar servicios administrativos eficientes.

· El equipamiento de unidades de computación ha permitido modernizar y agilizar los sistemas de trabajo.
· El Consejo Universitario actúa a manera de una Dirección de Planificación, señalando las directrices que garantizan la administración eficiente de la Universidad Agraria del Ecuador.
4.5.2 Debilidades

· Si bien ha existido un equipamiento en computación aún es lenta la operación de las redes de trabajo.

· No se anota otra debilidad administrativa de importancia.
4.6 DESARROLLO FINANCIERO
4.6.1 Fortalezas 

· La Universidad Agraria del Ecuador administra los ingresos de la Institución en forma centralizada, a través de la Dirección Financiera, lo que le ha permitido a sus autoridades tener un conocimiento cabal de fuentes, rubros y volúmenes de ingresos parciales y con ello la planificación de los egresos. 

· Se realiza un control efectivo y una distribución racionalizada de la carga horaria del personal docente, lo que determina el manejo eficiente de las partidas correspondientes.
· Se ha efectuado una racionalización y redistribución de las funciones administrativas al personal de empleados y trabajadores administrativos; se contratan únicamente los cargos indispensables y se mantienen sin llenar las demás vacantes, evitando la burocracia y el personal redundante.

· Se han realizado grandes esfuerzos para que los ingresos por autogestión representen cada año un porcentaje más elevado en relación con los ingresos por asignaciones fiscales.

· Se han privilegiado las inversiones en activos fijos porque permiten incrementar la capacidad operativa y económica de la Institución; estas inversiones incluyen construcciones y equipamiento que son el sustento para la ejecución de las actividades institucionales.

· Los gastos corrientes se mantienen en el mínimo nivel compatible con la eficacia administrativa; los saldos presupuestarios anuales son invertidos en valores fiduciarios, incrementando de esta manera el patrimonio de la Universidad Agraria del Ecuador.
· Se han definido políticas específicas de asignación de recursos.
4.6.2 Debilidades

· Existen diferencias entre las unidades académicas respecto a su capacidad para generar rentas o ingresos propios.

· Aún es relativamente ineficiente el manejo de determinados activos productivos.
· Todavía es modesta la contribución de los Municipios para el financiamiento de los Programas Regionales de Enseñanza.

· Aún es débil el desarrollo de la cooperación externa para el financiamiento de algunos programas de la Universidad Agraria del Ecuador.
4.7 DESARROLLO FÍSICO E INFRAESTRUCTURA
4.7.1 Fortalezas 

· La Universidad Agraria del Ecuador opera en las sedes de Guayaquil y Milagro, dotadas ambas de la infraestructura necesaria para brindar una enseñanza de primera calidad. 

· Se han construido edificios para la Facultad de Economía, el Sistema de Postgrado y los Centros de Información Agraria, tanto en Guayaquil como en Milagro.
· Se han creado los laboratorios de computación, de Entomología, de Manejo Integrado de Plagas, de Biotecnología, de Química, Fisiología Vegetal y Fitopatología.

· También se cuenta con laboratorios de hidráulica, el banco hidráulico básico, una planta piloto para el pilado de arroz, laboratorios de microbiología, parasitología, nutrición e histología.
· En Banco de Arena se ha construido una unidad piloto para investigación y demostración de técnicas.

· Se ha establecido el programa de ganadería de carne en la hacienda Barbarita con más de 220 hectáreas en producción; en Vainillo se experimenta con ganadería de leche.
· La Ciudad Universitaria Milagro es el proyecto estrella de la Universidad Agraria y se ha convertido en el mejor centro para la docencia superior en tecnología agropecuaria que existe en el país.

· La construcción de los edificios de Palestina; El Triunfo y Naranjal para que funcionen los Programas Regionales de Enseñanza.
4.7.2 Debilidades

· Hay que mejorar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo.

4.8 EXTENSIÓN Y BIENESTAR UNIVERSITARIO
4.8.1 Fortalezas 

· La Universidad Agraria del Ecuador ha establecido la “labor comunitaria” que establece que el estudiante debe cumplir anualmente 60 horas de servicio comunitario; con una matrícula anual de 3.000 estudiantes esto significa 180 mil horas al servicio de la colectividad, siendo este un excelente mecanismo para vincular a la Universidad Agraria con la comunidad.
· En la aplicación de la “labor comunitaria” se ejecutan actividades tan variadas como apicultura, injerto de cacao, huertos familiares, cultivos ornamentales, forestación, prácticas de riego, entre otros trabajos que incentivan el mejoramiento tecnológico de los agricultores.  

· Se mantiene un seguro contra accidentes que cubre a estudiantes y profesores. 

· Se cuenta con servicios de atención médica y dental preventiva, así como de consulta externa.

· Tanto en Guayaquil como en Milagro se cuenta con espacios deportivos y áreas de recreación y descanso.

· Las instalaciones cuentan con facilidades para el desplazamiento de personas con discapacidades físicas.

· Se aplica un Programa de becas y exoneraciones para docentes, empleados y estudiantes; también puede extenderse a los hijos de los empleados, previa decisión del Rector.

· Se aplica el sistema de matrícula diferenciada.

· Existe una librería universitaria, aunque su servicio es limitado.
4.8.2 Debilidades

· Aunque existe el servicio de comedor universitario, éste podría ser mejorado en sus instalaciones y en la variedad del menú.
V. ESCENARIOS INSTITUCIONALES PROPUESTOS PARA LA APLICACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
5.1 INTRODUCCIÓN
El diagnóstico estratégico realizado demuestra que la Universidad Agraria del Ecuador ha tenido un desempeño eficiente durante sus quince años de existencia. Esta eficiencia se pone de manifiesto en diversos aspectos de la vida institucional, incluyendo la docencia, la investigación, la extensión, la producción, la gestión administrativa y financiera, el bienestar universitario y las relaciones interinstitucionales.
Esta conclusión determina que el escenario de desarrollo futuro debe incluir necesariamente la consolidación de la situación actual, con los cambios y ampliaciones que le permitan a la Universidad Agraria adaptarse a la demanda social y a las exigencias que le imponen la visión y la misión de la propia Universidad.
Por esta razón, los Escenarios que vamos a proponer y analizar parten todos ellos de la consolidación de la política y gestiones que se aplican en la actualidad, con las variantes que permitan optimizar las actividades vinculadas con algunos aspectos de la vida institucional, sobre todos los relacionados con la investigación y la extensión.
Los Escenarios propuestos y que se van a analizar son los siguientes:

· Escenario 1: 
Escenario Tendencial. La Universidad Agraria del Ecuador consolida el desarrollo actual.
· Escenario 2: 
La Universidad Agraria del Ecuador consolida el desarrollo actual, fortaleciendo los trabajos de investigación.

· Escenario 3: 
La Universidad Agraria del Ecuador consolida el desarrollo actual, fortaleciendo los trabajos de investigación y de extensión.
Para caracterizar estos tres escenarios se aplicará la disposición del artículo 4 del Estatuto Codificado de la Universidad Agraria del Ecuador, que establece “su misión será la búsqueda de la verdad y el desarrollo de las ciencias agropecuarias, mediante cuatro campos específicos de acción: La educación, investigación, producción y la extensión”. A estas cuatro categorías agregaremos dos más, que son las Unidades de Apoyo y la Cooperación Interinstitucional, con lo que aspiramos a identificar de manera coherente los tres Escenarios señalados.
5.2 CARACTERIZACIÓN DE LOS ESCENARIOS PROPUESTOS

ESCENARIO 1: ESCENARIO TENDENCIAL. LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR CONSOLIDA EL DESARROLLO ACTUAL.
En este escenario, la Universidad Agraria del Ecuador mantiene y fortalece la gestión positiva desarrollada hasta la fecha. 
1. EDUCACIÓN
1.1. Se conservarán las Facultades de Ciencias Agrarias, Medicina Veterinaria y Zootecnia, y, Economía Agrícola.
1.2. Continuarán proporcionando sus servicios las Escuelas de Ingeniería Agrícola, Mención Agroindustrial; Ingeniería Ambiental; Ingeniería Forestal; e, Ingeniería en Computación e Informática.

1.3. Cuando la demanda lo justifique, se abrirá la Tecnología en Acuacultura.

1.4. Se mantendrán los Programas Regionales de Enseñanza, ampliando su presencia a otros cantones de la Cuenca del Río Guayas.

1.5. El Sistema de Post-Grado de la Universidad Agraria del Ecuador (SIPUAE) continuará ofertando cursos de Diplomado, Especialización y Maestría, atendiendo la demanda por capacitación de cuarto nivel.
2. INVESTIGACIÓN

2.1. Se mantendrá la Coordinación de Investigación como organismo de coordinación y apoyo de los trabajos de investigación que se llevan a cabo en las Unidades Académicas.
2.2. Continuarán aplicándose las líneas generales de investigación que tienen vigencia en la actualidad.

3. PRODUCCIÓN

3.1. Se mantendrán los programas de ganadería de carne en la hacienda La Barbarita y de ganadería de leche en Vainillo.

3.2. Continuará la operación de la planta piloto para el pilado del arroz.

3.3. Con fines didácticos se realizarán cultivos de arroz, cacao y otros cultivos tropicales.
4. EXTENSIÓN
4.1. Se mantendrá el programa de “labor comunitaria”, según el cual todos los estudiantes deben cumplir con 60 horas anuales de servicio comunitario. 

5. UNIDADES DE APOYO
5.1. Continuarán prestando sus servicios con el nivel de excelencia que mantienen en la actualidad.
6. COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL

6.1. Se mantendrán y reforzarán las relaciones de cooperación con el CONESUP y con las Universidades y Escuelas Politécnicas del país.
6.2. Se continuarán aplicando los programas de becas, pasantías y visitas a universidades e institutos de investigación del exterior, así como la participación en Congresos y Seminarios sobre ciencias agropecuarias.

ESCENARIO 2: LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR CONSOLIDA EL DESARROLLO ACTUAL, FORTALECIENDO LOS TRABAJOS DE INVESTIGACIÓN

Este escenario es semejante al Escenario 1, reforzando los trabajos de investigación y ampliando su programa de capacitación de profesores y egresados en el exterior. Además, contempla la creación de la Unidad de Planificación y el nombramiento de su Director. Las características del Escenario 2 son las siguientes:

1. EDUCACIÓN

1.1. Se conservarán las Facultades de Ciencias Agrarias, Medicina Veterinaria y Zootecnia, y, Economía Agrícola.

1.2. Continuarán proporcionando sus servicios las Escuelas de Ingeniería Agrícola, Mención Agroindustrial; Ingeniería Ambiental; Ingeniería Forestal; e, Ingeniería en Computación e Informática.

1.3. Cuando la demanda lo justifique, se abrirá la Tecnología en Acuacultura.

1.4. Se mantendrán los Programas Regionales de Enseñanza, ampliando su presencia a otros cantones de la Cuenca del Río Guayas.

1.5. El Sistema de Post-Grado de la Universidad Agraria del Ecuador (SIPUAE) continuará ofertando cursos de Diplomado, Especialización y Maestría, atendiendo la demanda por capacitación de cuarto nivel.
2. INVESTIGACIÓN
2.1. Se propone la creación del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (IIAP), adscrito al Rectorado de la Universidad Agraria del Ecuador.

2.2. El Instituto de Investigaciones Agropecuarias se encargará de elaborar el Plan Maestro de Investigación que oriente la generación de paquetes tecnológicos que se puedan transferir a los productores agropecuarios, particularmente de la Cuenca del Guayas.
3. PRODUCCIÓN

3.1. Se mantendrán los programas de ganadería de carne en la hacienda La Barbarita y de ganadería de leche en Vainillo.

3.2. Continuará la operación de la planta piloto para el pilado del arroz.
3.3. Con fines didácticos se realizarán cultivos de arroz, cacao y otros cultivos tropicales.

4. EXTENSIÓN

4.1. Se mantendrá el programa de “labor comunitaria”, según el cual todos los estudiantes deben cumplir con 60 horas anuales de servicio comunitario. 

5. UNIDADES DE APOYO

5.1. Continuarán prestando sus servicios con el nivel de excelencia que mantienen en la actualidad.
5.2. El Señor Rector ha procedido a nombrar al Director de la Unidad de Planificación, con lo cual se inicia la operación de dicha Unidad de Apoyo.

6. COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL

6.1. Se mantendrán y reforzarán las relaciones de cooperación con el CONESUP y con las Universidades y Escuelas Politécnicas del país.
6.2. Se continuarán aplicando los programas de becas, pasantías y visitas a universidades e institutos de investigación del exterior, así como la participación en Congresos y Seminarios sobre ciencias agropecuarias.
6.3. Se establecerá una relación fluida con el INIAP a fin de coordinar los planes de investigación de las dos instituciones.
6.4. Se suscribirán Convenios de Cooperación con universidades del exterior para que los profesores y egresados de la Universidad Agraria del Ecuador realicen cursos de Maestría y de Doctorado en dichas universidades.
ESCENARIO 3: LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR CONSOLIDA EL DESARROLLO ACTUAL, FORTALECIENDO LOS TRABAJOS DE INVESTIGACIÓN Y DE EXTENSIÓN

Este escenario es semejante al Escenario 2, ampliando el Programa de Extensión con la finalidad de llenar un gran vacío que existe en la actualidad, cual es la falta de servicios de asistencia técnica y extensión rural que permitan mejorar la producción y la productividad de los agricultores y campesinos de la Cuenca del Guayas.

Es necesario enfatizar que la aplicación del Escenario 3 no depende únicamente de la Universidad Agraria del Ecuador, sino fundamentalmente del Ministerio de Agricultura  y Ganadería, de los Consejos Provinciales y de los Organismos de Desarrollo Regional, como la CEDEGE, a los que les corresponde ejecutar proyectos de desarrollo rural en la región, cuyo componente de capacitación, asistencia técnica y extensión rural podría ser adjudicado mediante contrato al nuevo Instituto que crearía la Universidad Agraria del Ecuador. 

Las características de este Escenario 3 son las siguientes:

1. EDUCACIÓN
1.1. Se conservarán las Facultades de Ciencias Agrarias, Medicina Veterinaria y Zootecnia, y, Economía Agrícola.

1.2. Continuarán proporcionando sus servicios las Escuelas de Ingeniería Agrícola, Mención Agroindustrial; Ingeniería Ambiental; Ingeniería Forestal; e, Ingeniería en Computación e Informática.

1.3. Cuando la demanda lo justifique, se abrirá la Tecnología en Acuacultura.

1.4. Se mantendrán los Programas Regionales de Enseñanza, ampliando su presencia a otros cantones de la Cuenca del Río Guayas.

1.5. El Sistema de Post-Grado de la Universidad Agraria del Ecuador (SIPUAE) continuará ofertando cursos de Diplomado, Especialización y Maestría, atendiendo la demanda por capacitación de cuarto nivel.
2. INVESTIGACIÓN

2.1. Se propone la creación del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (IIAP), adscrito al Rectorado de la Universidad Agraria del Ecuador.
2.2. El Instituto de Investigaciones Agropecuarias se encargará de elaborar el Plan Maestro de Investigación que oriente la generación de paquetes tecnológicos que se puedan transferir a los productores agropecuarios, particularmente de la Cuenca del Guayas.

3. PRODUCCIÓN
3.1. Se mantendrán los programas de ganadería de carne en la hacienda La Barbarita y de ganadería de leche en Vainillo.
3.2. Continuará la operación de la planta piloto para el pilado del arroz.
3.3. Con fines didácticos se realizarán cultivos de arroz, cacao y otros cultivos tropicales.

4. EXTENSIÓN

4.1. Se mantendrá el programa de “labor comunitaria”, según el cual todos los estudiantes deben cumplir con 60 horas anuales de servicio comunitario. 
4.2. Se propone la creación del Instituto de Asistencia Técnica y Extensión Rural (INATER), encargado de proporcionar los servicios de capacitación, asistencia técnica y extensión rural a los proyectos de desarrollo agrícola y desarrollo rural que lleven a cabo el Ministerio de Agricultura y/o los Consejos Provinciales.
4.3. Para la aplicación de esta política será necesaria la elaboración de los Estatutos del INATER y su aprobación por parte del Consejo Universitario.

4.4. Una vez creado el INATER se procederá a la formulación del Plan Maestro de Asistencia Técnica, Capacitación y Extensión Rural para la Cuenca del Río Guayas, cuya ejecución posiblemente requiera de financiamiento de la cooperación técnica internacional.
5. UNIDADES DE APOYO

5.1. Continuarán prestando sus servicios con el nivel de excelencia que mantienen en la actualidad.

5.2. El Señor Rector ha procedido a nombrar al Director de la Unidad de Planificación, con lo cual se inicia la operación de dicha Unidad de Apoyo.

5.3. Se propone la creación de una Unidad para el Fomento del Arte y la Cultura, cuya finalidad sea la de llevar a las poblaciones del agro ecuatoriano un mensaje de arte y cultura de la Universidad Agraria del Ecuador.

6. COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL

6.1. Se mantendrán y reforzarán las relaciones de cooperación con el CONESUP y con las Universidades y Escuelas Politécnicas del país.
6.2. Se continuarán aplicando los programas de becas, pasantías y visitas a universidades e institutos de investigación del exterior, así como la participación en Congresos y Seminarios sobre ciencias agropecuarias.
6.3. Se establecerá una relación fluida con el INIAP a fin de coordinar los planes de investigación de las dos instituciones.

6.4. Se suscribirán Convenios de Cooperación con universidades del exterior para que los profesores y egresados de la Universidad Agraria del Ecuador realicen cursos de Maestría y de Doctorado en dichas universidades.

5.3 ANÁLISIS FODA DE CADA UNO DE LOS ESCENARIOS PROPUESTOS 
ESCENARIO 1

UNIVERSIDAD AGRARIA TENDENCIAL 
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	1. EDUCACIÓN 

· Las Facultades y Escuelas existentes cubren con suficiencia la demanda social por las ciencias y técnicas agropecuarias, forestales, ambientales y agroindustriales.
· Los programas de estudio han sido actualizados y permiten la formación de profesionales de excelencia.
· La Tecnología en Acuacultura responde a las necesidades de tecnificación de la actividad camaronera.

· Los Programas Regionales de Enseñanza mantienen al estudiante vinculado al medio rural del cual proceden, además de que les posibilita optar por el título de tercer nivel en las sedes de la Universidad Agraria de Guayaquil o Milagro.
· El Sistema de Post-Grado organiza cursos eficientes de Diplomado, Especialización y Maestría, que son demandados tanto por los graduados de la Universidad Agraria como por los de otros centros de Educación Superior.
· Se ha logrado en la enseñanza una buena combinación de teoría y práctica.
· El plantel de profesores es de elevada calidad profesional, ética, técnica y pedagógica, existiendo un adecuado relevo generacional.

· Los cursos de Post-Grado están a cargo de profesores extranjeros y nacionales con nivel de doctorado o maestría y de alta calidad docente.
· Para apoyar la enseñanza la Universidad cuenta con equipos modernos de laboratorio en la mayoría de las materias científicas y técnicas.

· Las aulas están dotadas con equipos audiovisuales de última tecnología.

	· Todavía no es completa la participación docente en la vida institucional.
· Algunos profesores se resisten al cambio y a la modernización de los procesos pedagógicos.

· Todavía es débil la vinculación de la enseñanza con las labores de investigación.



	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	2. INVESTIGACIÓN

· Se cuenta con una Unidad de Coordinación de Proyectos de Investigación, para dar coherencia a los Proyectos de Tesis que proponen los Egresados, los proyectos competitivos financiados por el CONESUP o con fondos CEREPS, así como las propuestas de investigación de las Facultades y Escuelas.

· Esta Unidad ha definido las principales líneas de investigación, en función de las prioridades de desarrollo de la Cuenca del Guayas.

3. PRODUCCIÓN

· Los Programas de Producción cumplen el objetivo fundamental de organizar las actividades prácticas que realizan los estudiantes.

· Eventualmente podrían generar excedentes financieros, pero ésta no es la finalidad que persigue la Universidad Agraria.

4. EXTENSIÓN
· El sistema de labor comunitaria se aplica con éxito y ha permitido que los estudiantes asesoren a los agricultores en apicultura, injerto de cacao, huertos familiares, cultivos ornamentales, forestación y prácticas de riego.

5. UNIDADES DE APOYO

· Las Direcciones de Apoyo cuentan con un personal de sólida formación profesional y amplia experiencia en sus labores, fuertemente motivado y orgulloso de pertenecer a la Universidad Agraria del Ecuador.

· Se cuenta con un sistema de computación que trabaja en red, lo que ha permitido simplificar y automatizar los procedimientos administrativos y financieros.
	· Cuando las condiciones resulten apropiadas convendrá institucionalizar aún más el proceso de investigación a través de la creación del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (IIAP).

· Cumplida esta etapa se deberá formular un Plan Maestro de Investigación.

· Falta optimizar el trabajo de la red



	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· No existe burocratismo.

· La Planificación Institucional está dirigida por el Consejo Universitario.

6. COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL

· Se aplican convenios de cooperación académica con la Universidad Agraria de La Habana, con el CIDIAT de Venezuela, con el Instituto Volcani de Israel, con la Escuela Politécnica de Valencia, con el EMBRAPA de Brasil, con la Agencia Fitosanitaria APHIS de los Estados Unidos de Norteamérica y con productores agropecuarios del Ecuador.
	


ENTORNO
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	· El financiamiento de las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador depende de su participación en el impuesto a la renta y en el impuesto al valor agregado (IVA). La Constitución garantiza que sus rentas no pueden ser disminuidas, y, si esto ocurre, se deberán establecer fuentes y mecanismos de compensación.
· Existen posibilidades de fortalecer las relaciones de la Universidad Agraria del Ecuador con sus similares de América Latina y el mundo.

· Es posible la suscripción de Convenios de largo plazo que permitan que los Profesores y Egresados de la Universidad Agraria realicen cursos de Maestría y Doctorado en dichos Centros de Estudio.
· Cuando se suprimieron los Programas Nacionales del Ministerio de Agricultura y Ganadería se abrió la oportunidad para que la Universidad Agraria proporcionase los servicios de capacitación, asistencia técnica y extensión rural, sobre todo en la región de la Cuenca del Guayas.
	· La inestabilidad política en el país se traduce en el irrespeto a la Constitución, a las Leyes y a las Instituciones.

· Es marcada la inestabilidad de los Ministros en todos los gobiernos, lo que dificulta que se establezcan políticas de Estado en el campo agropecuario, ambiental y forestal.
· Existe un marcado centralismo y una cultura burocrática que dificulta la aplicación de cambios a nivel de las instituciones del gobierno central y regional.

· Los problemas de gobernabilidad afectan el normal desenvolvimiento de las instituciones.
· A nivel de la familia ecuatoriana se ha producido una disminución de su ingreso real, lo que induce a los jóvenes a buscar trabajo en lugar de continuar sus estudios universitarios.

· Son limitadas las asignaciones para el fomento de las actividades artísticas y culturales, lo que limita su desarrollo.



	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	
	· Existe incertidumbre respecto a las Resoluciones que adopte la Asamblea Nacional Constituyente; eventualmente podría modificar el rol que desempeñan las Universidades, Escuelas Politécnicas e Institutos Superiores, perjudicando los Planes de Desarrollo de la Universidad Agraria del Ecuador.




ESCENARIO 2

LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR AMPLÍA SU TRABAJO EN INVESTIGACIÓN

CAPACIDAD INSTITUCIONAL

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	1. EDUCACIÓN 

· Las Facultades y Escuelas existentes cubren con suficiencia la demanda social por las ciencias y técnicas agropecuarias, forestales, ambientales y agroindustriales.

· Los programas de estudio han sido actualizados y permiten la formación de profesionales de excelencia.

· La Tecnología en Acuacultura responde a las necesidades de tecnificación de la actividad camaronera.

· Los Programas Regionales de Enseñanza mantienen al estudiante vinculado al medio rural del cual proceden, además de que les posibilita optar por el título de tercer nivel en las sedes de la Universidad Agraria de Guayaquil o Milagro.

· El Sistema de Post-Grado organiza cursos eficientes de Diplomado, Especialización y Maestría, que son demandados tanto por los graduados de la Universidad Agraria como por los de otros centros de Educación Superior.

· Se ha logrado en la enseñanza una buena combinación de teoría y práctica.

· Ha mejorado la participación docente en la vida institucional.
· Con la creación del Instituto de Investigaciones Agropecuarias se ha fortalecido la vinculación de la enseñanza con la investigación.

· El plantel de profesores es de elevada calidad profesional, ética, técnica y pedagógica, existiendo un adecuado relevo generacional.

· Los cursos de Post-Grado están a cargo de profesores extranjeros y nacionales con nivel de doctorado o maestría y de alta calidad docente.

· Para apoyar la enseñanza la Universidad cuenta con equipos modernos de laboratorio en la mayoría de las materias científicas y técnicas.
	

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· Las aulas están dotadas con equipos audiovisuales de última tecnología.

2. INVESTIGACIÓN

· La Universidad Agraria del Ecuador, a través del Consejo Universitario, ha creado el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (IIAP).

· El Instituto de Investigaciones Agropecuarias ha procedido a la formulación del Plan Maestro de Investigación Agropecuaria para la Cuenca del Guayas.
· Con la creación del Instituto de Investigación ha sido posible mejorar los vínculos entre enseñanza e investigación.

· Con el trabajo del Instituto de Investigación es posible generar paquetes tecnológicos adaptados a la realidad de los agricultores y campesinos de la Cuenca del Guayas.

3. PRODUCCIÓN

· Los Programas de Producción cumplen el objetivo fundamental de organizar las actividades prácticas que realizan los estudiantes.

· Eventualmente podrían generar excedentes financieros, pero ésta no es la finalidad que persigue la Universidad Agraria.

4. EXTENSIÓN

· El sistema de labor comunitaria se aplica con éxito y ha permitido que los estudiantes asesoren a los agricultores en apicultura, injerto de cacao, huertos familiares, cultivos ornamentales, forestación y prácticas de riego.

5. UNIDADES DE APOYO

· Las Direcciones de Apoyo cuentan con un personal de sólida formación profesional y amplia experiencia en sus labores, fuertemente motivado y orgulloso de pertenecer a la Universidad Agraria del Ecuador.
	

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· Se ha conformado la Unidad de Planificación como ente asesor del Consejo Universitario y del Rector en la definición de la política universitaria y en la planificación de las Unidades que conforman la Universidad Agraria del Ecuador. Ha sido designado el Director de esta Unidad de Planificación.
6. COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL

· Se aplican convenios de cooperación académica con la Universidad Agraria de La Habana, con el CIDIAT de Venezuela, con el Instituto Volcani de Israel, con la Escuela Politécnica de Valencia, con el EMBRAPA de Brasil, con la Agencia Fitosanitaria APHIS de los Estados Unidos de Norteamérica y con productores agropecuarios del Ecuador.

· Se han suscrito convenios de largo plazo para que el Personal de Profesores de la Universidad Agraria del Ecuador obtenga en determinadas universidades del exterior los títulos de Maestría y Doctorado.
	


ENTORNO

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	· El financiamiento de las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador depende de su participación en el impuesto a la renta y en el impuesto al valor agregado (IVA). La Constitución garantiza que sus rentas no pueden ser disminuidas, y, si esto ocurre, se deberán establecer fuentes y mecanismos de compensación.

· Existen posibilidades de fortalecer las relaciones de la Universidad Agraria del Ecuador con sus similares de América Latina y el mundo.

· Es posible la suscripción de Convenios de largo plazo que permitan que los Profesores y Egresados de la Universidad Agraria realicen cursos de Maestría y Doctorado en dichos Centros de Estudio.


	· La inestabilidad política en el país se traduce en el irrespeto a la Constitución, a las Leyes y a las Instituciones.

· Es marcada la inestabilidad de los Ministros en todos los gobiernos, lo que dificulta que se establezcan políticas de Estado en el campo agropecuario, ambiental y forestal.

· Existe un marcado centralismo y una cultura burocrática que dificulta la aplicación de cambios a nivel de las instituciones del gobierno central y regional.

· Los problemas de gobernabilidad afectan el normal desenvolvimiento de las instituciones.



	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	· Cuando se suprimieron los Programas Nacionales del Ministerio de Agricultura y Ganadería se abrió la oportunidad para que la Universidad Agraria proporcionase los servicios de capacitación, asistencia técnica y extensión rural, sobre todo en la región de la Cuenca del Guayas.
	· A nivel de la familia ecuatoriana se ha producido una disminución de su ingreso real, lo que induce a los jóvenes a buscar trabajo en lugar de continuar sus estudios universitarios.
· Son limitadas las asignaciones para el fomento de las actividades artísticas y culturales, lo que limita su desarrollo.
· Existe incertidumbre respecto a las Resoluciones que adopte la Asamblea Nacional Constituyente; eventualmente podría modificar el rol que desempeñan las Universidades, Escuelas Politécnicas e Institutos Superiores, perjudicando los Planes de Desarrollo de la Universidad Agraria del Ecuador.



ESCENARIO 3
LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR AMPLÍA 
SU TRABAJO EN INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN
CAPACIDAD INSTITUCIONAL

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	1. EDUCACIÓN 

· Las Facultades y Escuelas existentes cubren con suficiencia la demanda social por las ciencias y técnicas agropecuarias, forestales, ambientales y agroindustriales.

· Los programas de estudio han sido actualizados y permiten la formación de profesionales de excelencia.

· La Tecnología en Acuacultura responde a las necesidades de tecnificación de la actividad camaronera.

· Los Programas Regionales de Enseñanza mantienen al estudiante vinculado al medio rural del cual proceden, además de que les posibilita optar por el título de tercer nivel en las sedes de la Universidad Agraria de Guayaquil o Milagro.

· El Sistema de Post-Grado organiza cursos eficientes de Diplomado, Especialización y Maestría, que son demandados tanto por los graduados de la Universidad Agraria como por los de otros centros de Educación Superior.

· Se ha logrado en la enseñanza una buena combinación de teoría y práctica.

· Ha mejorado la participación docente en la vida institucional.

· Con la creación del Instituto de Investigaciones Agropecuarias se ha fortalecido la vinculación de la enseñanza con la investigación.

· El plantel de profesores es de elevada calidad profesional, ética, técnica y pedagógica, existiendo un adecuado relevo generacional.

· Los cursos de Post-Grado están a cargo de profesores extranjeros y nacionales con nivel de doctorado o maestría y de alta calidad docente.


	

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· Para apoyar la enseñanza la Universidad cuenta con equipos modernos de laboratorio en la mayoría de las materias científicas y técnicas.
· Las aulas están dotadas con equipos audiovisuales de última tecnología.

2. INVESTIGACIÓN

· La Universidad Agraria del Ecuador, a través del Consejo Universitario, ha creado el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (IIAP).

· El Instituto de Investigaciones Agropecuarias ha procedido a la formulación del Plan Maestro de Investigación Agropecuaria para la Cuenca del Guayas.

· Con la creación del Instituto de Investigación ha sido posible mejorar los vínculos entre enseñanza e investigación.

· Con el trabajo del Instituto de Investigación es posible generar paquetes tecnológicos adaptados a la realidad de los agricultores y campesinos de la Cuenca del Guayas.

3. PRODUCCIÓN

· Los Programas de Producción cumplen el objetivo fundamental de organizar las actividades prácticas que realizan los estudiantes.

· Eventualmente podrían generar excedentes financieros, pero ésta no es la finalidad que persigue la Universidad Agraria.

4. EXTENSIÓN

· El sistema de labor comunitaria se aplica con éxito y ha permitido que los estudiantes asesoren a los agricultores en apicultura, injerto de cacao, huertos familiares, cultivos ornamentales, forestación y prácticas de riego.

	

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· La Universidad Agraria del Ecuador ha aprovechado la oportunidad que le brinda el medio externo y ha procedido a la creación del Instituto de Asistencia Técnica y Extensión Rural (INATER), para proporcionar los servicios de capacitación, asistencia técnica y extensión rural a los proyectos de desarrollo agrícola y desarrollo rural que llevan a cabo el Ministerio de Agricultura y los Consejos Provinciales.

· El INATER cuenta con los Estatutos que regulan su vida orgánica, los mismos que fueron aprobados por el Consejo Universitario de la Universidad Agraria.

· En aplicación de las disposiciones estatutarias, el INATER ha formulado el Plan Maestro de Asistencia Técnica, Capacitación y Extensión Rural para la Cuenca del Guayas, para cuya ejecución se cuenta con asistencia técnica y financiera de organismos internacionales.
5. UNIDADES DE APOYO

· Las Direcciones de Apoyo cuentan con un personal de sólida formación profesional y amplia experiencia en sus labores, fuertemente motivado y orgulloso de pertenecer a la Universidad Agraria del Ecuador.
· Se ha conformado la Unidad de Planificación como ente asesor del Consejo Universitario y del Rector en la definición de la política universitaria y en la planificación de las Unidades que conforman la Universidad Agraria del Ecuador.  Ha sido designado el Director de esta Unidad de Planificación.
· El Consejo Universitario aprobó la creación de la Unidad para el Fomento del Arte y la Cultura que llevará a las poblaciones del agro ecuatoriano el mensaje de paz, arte y cultura de la Universidad Agraria del Ecuador.

	

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	6. COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL

· Se aplican convenios de cooperación académica con la Universidad Agraria de La Habana, con el CIDIAT de Venezuela, con el Instituto Volcani de Israel, con la Escuela Politécnica de Valencia, con el EMBRAPA de Brasil, con la Agencia Fitosanitaria APHIS de los Estados Unidos de Norteamérica y con productores agropecuarios del Ecuador.
· Se han suscrito convenios de largo plazo para que el Personal de Profesores de la Universidad Agraria del Ecuador obtenga en determinadas universidades del exterior los títulos de Maestría y Doctorado.
· Se ha obtenido asistencia técnica y financiera de universidades del exterior para la ejecución del Plan Maestro de Asistencia Técnica y Extensión Rural.
	


ENTORNO

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	· El financiamiento de las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador depende de su participación en el impuesto a la renta y en el impuesto al valor agregado (IVA). La Constitución garantiza que sus rentas no pueden ser disminuidas, y, si esto ocurre, se deberán establecer fuentes y mecanismos de compensación.

· Existen posibilidades de fortalecer las relaciones de la Universidad Agraria del Ecuador con sus similares de América Latina y el mundo.

· Es posible la suscripción de Convenios de largo plazo que permitan que los Profesores y Egresados de la Universidad Agraria realicen cursos de Maestría y Doctorado en dichos Centros de Estudio.


	· La inestabilidad política en el país se traduce en el irrespeto a la Constitución, a las Leyes y a las Instituciones.

· Es marcada la inestabilidad de los Ministros en todos los gobiernos, lo que dificulta que se establezcan políticas de Estado en el campo agropecuario, ambiental y forestal.

· Existe un marcado centralismo y una cultura burocrática que dificulta la aplicación de cambios a nivel de las instituciones del gobierno central y regional.

· Los problemas de gobernabilidad afectan el normal desenvolvimiento de las instituciones.

· A nivel de la familia ecuatoriana se ha producido una disminución de su ingreso real, lo que induce a los jóvenes a buscar trabajo en lugar de continuar sus estudios universitarios.


	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	· Cuando se suprimieron los Programas Nacionales del Ministerio de Agricultura y Ganadería se abrió la oportunidad para que la Universidad Agraria proporcionase los servicios de capacitación, asistencia técnica y extensión rural, sobre todo en la región de la Cuenca del Guayas. Esta oportunidad ha sido aprovechada por la Universidad Agraria del Ecuador.
	· Son limitadas las asignaciones para el fomento de las actividades artísticas y culturales, lo que limita su desarrollo.
· Existe incertidumbre respecto a las Resoluciones que adopte la Asamblea Nacional Constituyente; eventualmente podría modificar el rol que desempeñan las Universidades, Escuelas Politécnicas e Institutos Superiores, perjudicando los Planes de Desarrollo de la Universidad Agraria del Ecuador.


Nota: 
Durante el proceso de formulación del Plan Estratégico se discutió la viabilidad de estos tres escenarios con las Autoridades de la Universidad Agraria del Ecuador, las mismas que procedieron a seleccionar el Escenario 3: La Universidad Agraria del Ecuador consolida el desarrollo actual, fortaleciendo los trabajos de investigación y de extensión.
5.4 PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
El trabajo de Autoevaluación institucional, contempla como componente medular la implementación de un Plan de Mejoramiento, entendido como una herramienta que orientará acciones de mejoramiento continuo, a los estamentos directivos de la institución, que permitan maximizar el uso de sus recursos, generar y establecer indicadores de calidad de la gestión, unificar normas y procedimientos, generar fundamentos para una administración académica exitosa, y rendir cuentas a la sociedad.

A continuación se presenta un detalle de las acciones a desarrollar, sus responsables, las fechas de cumplimiento de lo planificado y los recursos que se utilizarán, organizados en torno a cada Función institucional, los ámbitos y la característica de calidad definida por el CONEA.

5.4.1 Función Gestión Administrativa

5.4.1.1 Característica 1: La Universidad tiene una Misión con propósitos claros y trascendentes, declarados públicamente, coherentes con la Constitución, la Ley y la Misión de la Universidad Ecuatoriana, que se concretan en sus procesos académicos, administrativos y de vinculación social.
Ámbito 1: Misión y Plan Institucional

	ESTÁNDAR


	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	E.1.1 Que la Institución tenga debidamente redactada su Misión, la que contendrá básicamente una referencia a sus objetivos fundamentales y a su filosofía organizacional, que la identifique y diferencia de otras instituciones similares. Esta Misión será coherente con la Constitución, la Ley orgánica de Educación Superior y la Misión de la Universidad Ecuatoriana.


	Visión y Misión institucionales reconocidas por la comunidad universitaria y su entorno social


	Incrementar los niveles y medios de difusión de la Misión y Visión Institucionales, internos y externos.
	Dirección de Relaciones Públicas, Secretaría General
	Diciembre 08
	Horas/hombre

Página web

Materiales impresos, posters, gigantografías, equipos informáticos.


5.4.1.2 Característica 2:  La Universidad planifica, operativiza y evalúa el desarrollo institucional utilizando métodos modernos.
Ámbito 1: Misión y Plan Institucional

	ESTÁNDAR


	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	E.2.1 Que la Universidad formule y ejecute con responsabilidad y compromiso su plan estratégico de desarrollo institucional, contando con amplia participación de la comunidad universitaria y de los actores sociales involucrados. El plan debe partir de una Visión, Misión, principios y valores institucionales y especificar los objetivos y programas, manteniendo la debida coherencia con la Misión de la Universidad Ecuatoriana.
	PEDI formulado con la participación de los diferentes estamentos universitarios
	Promoción y motivación dentro de los diferentes estamentos que conforman la institución
	Dirección de Planificación,
	Octubre 08
	Horas/hombre

Página web

Materiales impresos, posters, instalaciones físicas.

	
	Participación en el PEDI de los actores sociales con los cuales la universidad tiene vinculación
	Inclusión de actores sociales y grupos de interés.
	
	
	

	E.2.2 Que los objetivos, metas, programas y proyectos tengan un grado de cumplimiento de al menos un 80% anual, respecto de lo planificado.
	Existencia de mecanismos de difusión de los resultados de la evaluación del PEDI


	Establecer políticas, y estrategias de difusión del PEDI.
	Dirección de Planificación
	Dic 08
	Horas/hombre

Página web

Materiales impresos, posters, instalaciones físicas.

	E.2.3 Que el plan estratégico de desarrollo institucional sea evaluado periódicamente mediante procedimientos metodológicos adecuados; y, que los resultados sean difundidos interna y externamente.
	Existencias de guías, mecanismos de monitoreo y evaluación de las actividades del PEDI
	Establecer guías de monitoreo y de evaluación del PEDI.
	Dirección de Planificación.
	May 08
	Horas/hombre

Página web

Materiales impresos.


5.4.3 Característica 3 La Universidad tiene una estructura organizacional flexible, que corresponde a la naturaleza del proyecto académico, tamaño y complejidad de la Institución.
Ámbito 2: Administración y Gestión

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 3.1 Que el estatuto y los reglamentos de la Institución garanticen la efectividad académica y administrativa, así como la continuidad, viabilidad y práctica de las políticas definidas en el plan estratégico de desarrollo institucional.
	Existencia y aplicación del orgánico funcional para viabilizar la eficiencia académica y administrativa de la institución
	Revisión y Mejoramiento del Orgánico Funcional.
	Dirección Administrativa,
	Mayo 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, instalaciones físicas.

	Estándar 3.3 Que la estructura académico – administrativa facilite la realización y avance de las actividades sustantivas de la Institución, posibilitando la generación y aplicación de acciones que respondan a políticas administrativas de descentralización y desconcentración, sustentadas en principios democráticos.
	Existencia y aplicación de políticas de descentralización de la gestión académica y administrativa
	Actualizar normas y reglamentos internos en cada unidad académico – administrativa.
	Rectorado, Autoridades Académicas . Decanos.
	Junio 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, instalaciones físicas.

	Estándar 3.4 Que el quehacer docente, de investigación y extensión esté debidamente reglamentado y tenga plena aplicación.


	Existencia y aplicación de reglamentos, procedimientos y modelos operativos adecuados que faciliten la gestión académico-administrativa
	Actualizar normas y reglamentos institucionales.
	Rectorado, CU

Decanos
	Junio 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, instalaciones físicas.


5.4.1.4 Característica 5. La Universidad cuenta con el personal administrativo necesario y cualificado para apoyar adecuadamente la docencia, investigación, vinculación social y gestión; su talento y capacidades están orientados a mejorar el desempeño de la Institución en el cumplimiento de sus propósitos.

Ámbito 2: Administración y Gestión

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 5.5 Que la Institución tenga definida una política de evaluación del desempeño y desarrollo para el personal administrativo que incluya promoción e incentivos.
	Evidencia de la existencia de un apoyo institucional adecuado para el desarrollo de la cultura de la evaluación


	Fortalecimiento de los procesos de Evaluación Administrativa y difusión de sus resultados.
	Jefatura de Recursos Humanos
	DIC 08
	Horas/hombre

Página web

Materiales impresos, instalaciones físicas.

	
	Existencia y aplicación de políticas y reglamentos para el desarrollo y promoción del personal administrativo
	Actualización normatividad interna.
	Dirección Administrativa,
	DIC 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, instalaciones físicas.

	
	Existencia y aplicación de procedimientos para la evaluación del desempeño del personal administrativo
	Sistematizar el proceso de evaluación del personal administrativo.
	Jefatura de Recursos Humanos.
	DIC 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, instalaciones físicas.


	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 5.6 Que la Institución tenga implementada una política de capacitación, eficiencia, racionalización y optimización del personal administrativo.


	Existencia de objetivos y metas para mejorar la eficiencia administrativa
	Diseño e implementación de Planes Operativos por unidad administrativa.
	Dirección Administrativa.
	Junio 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, instalaciones físicas, recursos económicos.

	
	Existencia de un plan de capacitación continua para autoridades y directivos con su estado de ejecución y evaluación
	Diseño e implementación de Actividades de Capacitación para directivos.
	Rector, Comisión de Autoevaluación.

Asociación  Docentes,

Asociación de Empleados
	Junio 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, instalaciones físicas, recursos económicos.

	
	Existencia y aplicación de políticas de capacitación racionalización y optimización de los recursos humanos administrativos
	Diseño e implementación de un Plan de Capacitación para el personal administrativo.
	Dirección Administrativa,
	Junio 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, instalaciones físicas, recursos económicos.


5.4.1.5 Característica 6. La Universidad tiene la infraestructura física adecuada para el desarrollo de sus funciones sustantivas y de bienestar, y su manejo está dirigido a optimizar los objetivos institucionales.

Ámbito 2: Administración y Gestión

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 6.1 Que las edificaciones destinadas a aulas, laboratorios, ambientes de trabajo académico-administrativo y el mobiliario sean funcionalmente diseñadas, incluyendo facilidades para estudiantes discapacitados; ventiladas, iluminadas, limpias, que presenten buen estado de mantenimiento interior y exterior, para así lograr el desarrollo eficiente de las actividades docentes, de investigación y administrativas.
	Inventario y características de las edificaciones con que cuenta la Institución, para las distintas funciones


	Elaborar y supervisar el cumplimiento del Plan anual de Construcciones, que incluya a los Programas Regionales de Enseñanza.
	Rectorado, Dirección de Obras Universitarias, CU
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, instalaciones físicas, Recursos económicos.

	
	
	Diseñar e implementar un Plan anual de Mantenimiento de edificaciones y campus especialmente en la dotación de servicios básicos.
	Rectorado, Dirección de Obras Universitarias.
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, instalaciones físicas, Recursos económicos

	Estándar 6.2 Que las bibliotecas presenten características apropiadas de ubicación, iluminación, espacio, tranquilidad, higiene y seguridad, adecuadas para el estudio e investigación.
	Nivel de satisfacción de los usuarios respecto a la localización y características de los locales de las bibliotecas
	Mejorar el equipamiento y mantenimiento de los Centros de Información.
	Autoridades Académicas, Decanos, Dirección Administrativa.
	Junio 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, instalaciones físicas. Recursos económicos


5.4.6 Característica 7. La Universidad dispone de equipamiento, recursos informáticos y acceso a servicios de información y comunicación, adecuados al desarrollo de la función administrativa de la Institución.
Ámbito 2: Administración y Gestión

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 7.1 Que la Institución cuente con el equipamiento básico y utilice las nuevas tecnologías de la información y comunicación para el desarrollo de la gestión administrativa.


	Disponibilidad de equipamiento informático y acceso a redes de información con tecnología actualizada.
	Mejorar el equipamiento informático, e incorporar el acceso a redes informáticas especializadas.
	PAD.
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, recursos informáticos, instalaciones físicas. Recursos económicos

	
	
	Implementar el servicio de comunicación en red a través del Internet con los Programas Regionales de Enseñanza.
	
	
	


	Estándar 7.2 Que en la Institución, sus departamentos funcionen y se intercomuniquen a través de redes informáticas.


	Existencia y utilización de redes informáticas que faciliten la comunicación entre las unidades académicas y de apoyo
	Actualizar  el equipamiento y funcionamiento de redes informáticas internas, para automatizar los procesos de gestión  académico administrativa.
	PAD.
	Agosto 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, recursos informáticos, instalaciones físicas. Recursos económicos

	
	Existencia y aplicación de políticas de capacitación de sistemas informáticos de registro y control del personal administrativo.
	Diseñar y ejecutar un plan de capacitación e informatización del registro y control de Recursos Humanos.
	PAD.
	Agosto 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, recursos informáticos, instalaciones físicas.

	Estándar 7.3 Que la Institución esté conectada a redes informáticas de organismos de los sectores público y privado, del país y el mundo, para el desarrollo de la gestión administrativa.


	Existencia y vigencia de convenios de acceso a redes informáticas con los sectores público y privado


	Mejorar el equipamiento informático, y el nivel de conectividad nacional e internacional.
	PAD.
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, recursos informáticos, instalaciones físicas. Recursos económicos


5.4.7 Característica 8. La Universidad dispone de recursos presupuestarios para el funcionamiento e inversión, adecuados a su naturaleza y a sus características. Su manejo está orientado a optimizar tales recursos, para el cumplimiento de sus propósitos.

Ámbito 3: Presupuesto y Recursos Financieros

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 8.3 Que las Instituciones Universitarias incluyan en sus presupuestos políticas para ayudar a los estudiantes de menores recursos y alto rendimiento académico, de acuerdo con la Ley. 


	Evidencia en el presupuesto institucional del financiamiento especial y favorable para los estudiantes de menores recursos y alto rendimiento académico


	Fortalecimiento del programa de estímulos al rendimiento académico y la captación estudiantil, a través del otorgamiento de becas y exoneraciones.
	VICERRECTORADO
	Abril 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, recursos informáticos, instalaciones físicas.

	
	Existencia de procedimientos académicos-administrativos que permitan clasificar y proteger a los estudiantes de menores recursos económicos, en relación con su rendimiento académico
	Actualizar los reglamentos de estímulos, becas y exoneraciones estudiantiles.
	Vicerrectorado,.
	Jun 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, recursos informáticos, instalaciones físicas.


	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 8.4 Que el presupuesto institucional demuestre en su estructura, una asignación no mayor del 75% para gastos de operación y no menor del 25 % para desarrollo.


	Evidencia en el presupuesto institucional de una asignación no menor al 25% para desarrollo.


	Mantener y fortalecer la ejecución presupuestaria que privilegie la inversión y desarrollo.
	Dirección Financiera,
	Jun 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, recursos informáticos, instalaciones físicas.

	Estándar 8.5 Que la Institución tenga y aplique una política de inversión anual que incluya adquisición de libros, publicaciones periódicas especializadas, información digitalizada y acceso a redes internacionales de información para uso de profesores y estudiantes, en un monto no inferior al 5 % del presupuesto de inversión.


	Evidencia de que en el presupuesto institucional exista una asignación destinada a la adquisición de libros, revistas e información digitalizada, no menor al 5% de lo previsto para el desarrollo


	Programar y ejecutar un plan de equipamiento y adquisición de recursos de información bibliográficos: físicos y electrónicos para los Centros de Información de la Institución.
	Dirección Financiera.
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, recursos informáticos, instalaciones físicas.

Recursos económicos.

	Estándar 8.6 Que existan políticas de distribución racional del gasto, orientadas prioritariamente a las funciones sustantivas de la Universidad y a su desarrollo integral.


	Existencia de documentos oficiales que recojan las políticas financieras orientadas hacia el desarrollo integral de la Universidad


	Fortalecer y mantener las políticas y estrategias institucionales de distribución y asignación de rentas.
	Dirección Financiera
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, recursos informáticos, instalaciones físicas.

Recursos económicos.


	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 8.7 Que se apliquen procedimientos de seguimiento, control y evaluación presupuestarios en función de planes y normas establecidas.


	Existencia de una instancia institucional de seguimiento, control y evaluación del presupuesto


	Mantener y fortalecer los procedimientos de auditoría interna, control y supervisión de la planeación y ejecución presupuestaria.
	Dirección Financiera, Auditoría Interna.
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, recursos informáticos, instalaciones físicas.



	
	Existencia de procedimientos de rendición de cuentas del manejo presupuesto, ante la instancias institucionales internas y externas correspondientes, así como ante la opinión pública


	Programar las actividades de Auditoría Interna y coordinar acciones con la Contraloría General del Estado.

Difundir los resultados de la ejecución presupuestaria.
	Dirección Financiera, Auditoría Interna, CU
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, recursos informáticos, página web, instalaciones físicas.




5.4.8 Característica 9. La Universidad desarrolla actividades y servicios generales orientados a la formación integral y al bienestar de los miembros de la comunidad universitaria.
Ámbito 4: Bienestar Universitario

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 9.3 Que los servicios de bienestar estudiantil incluyan actividades formativas y de desarrollo humano de diverso tipo, a los que tengan acceso los estudiantes sin distinción alguna.


	Existencia de actividades extracurriculares de carácter formativo y de apoyo al desarrollo humano que ofrezca la Institución


	Elaborar y ejecutar un plan anual de actividades sociales, deportivas y culturales.
	Rectorado, Dirección de Planificación.
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, recursos informáticos, instalaciones físicas.

	
	Evidencia de la utilización de los servicios de Bienestar Universitario por parte de todos los estamentos


	Diseñar y construir una base de datos sobre los servicios de bienestar universitario y su utilización.
	Vicerrectorado, Dirección de Planificación, Secretaría General, Autoridades Académicas, Bienestar Universitario.
	Sept 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, recursos informáticos, instalaciones físicas.

	Estándar 9.4 Que sea verificable la satisfacción de los usuarios respecto de la oferta de servicios de bienestar universitario (estacionamientos, zonas verdes, cafeterías, teléfonos, banca, transporte, salud, espacios deportivos, seguridad, comisariato, reconocimientos, entre otros)


	Grado de satisfacción de los usuarios respecto a las facilidades de acceso, calidad y pertinencia de los servicios de Bienestar Universitario


	Establecer un programa permanente de mejoramiento de los servicios basado en la consulta a los usuarios, como parte de los procesos de planeación y evaluación institucional.
	Vicerrectorado.
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos, recursos informáticos, instalaciones físicas.


	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 9.5 Que la Institución cuente con áreas y locales destinados a la recreación, educación física y deporte, debidamente adecuados y equipados.
	Inventario y estadística del uso de las instalaciones para la recreación, cultura física y deportes
	Programar y elaborar informes anuales que describan las características y uso de las instalaciones dedicadas a la recreación, cultura física y deportes.
	Dirección de Deportes
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos. Página web.

	
	
	Fortalecer los programas de mantenimiento de la infraestructura para la recreación y deporte.
	
	
	

	Estándar 9.6 Que la Institución cuente con personal especializado y equipos necesarios para salvaguardar la integridad de la comunidad universitaria y proteger sus bienes e instalaciones físicas.


	Existencia de personal capacitado para la seguridad institucional


	Implementar un programa de capacitación en seguridad para el personal administrativo.
	Recursos Humanos.
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos.

Recursos económicos, instalaciones físicas.

	
	Existencia de planes de seguridad Institucional en ejecución


	Elaborar y ejecutar un plan de seguridad institucional, que incluya la adquisición de equipos,  elaboración e implementación  de normas de seguridad.
	Dirección Administrativa.
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos.

Recursos económicos, instalaciones físicas.

	
	Existencia de planes de contingencia para desastres naturales al interior de la Institución


	Elaborar y ejecutar un plan de seguridad institucional.
	Dirección de Planificación 
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos. 

Recursos económicos, instalaciones físicas.


5.5 Función Docencia
5.5.1 Característica 10. La Universidad tiene un cuerpo académico cualificado para sus propósitos, que se selecciona y promueve atendiendo las especificidades de cada programa o unidad académica, propiciando su mejoramiento permanente, profesional y humano.

Ámbito 5: Docencia y Formación de Recursos Humanos.

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 10.1 Que la Institución universitaria tenga y aplique procedimientos que regulen la selección de los docentes, atendiendo a las normas legales y a las características de formación, experiencia profesional e integridad personal.


	Existencia y aplicación de reglamento para la selección de docentes


	Actualización del reglamento para la selección de docentes.
	Vicerectorado.
	Jun 08
	Horas/hombre




	Estándar 10.2 Que la Institución aplique un sistema de escalafón cuyo incentivo económico esté vinculado estrechamente a la formación, experiencia, capacitación y desempeño, evidenciado por procedimientos idóneos de evaluación de la calidad del docente.


	Existencia y aplicación de un reglamento de carrera docente (escalafón)


	Elaborar un escalafón docente ajustado a las nuevas exigencias legales.
	Rectorado, Recursos Humanos, Dirección Financiera.
	Dic 08
	Horas/hombre



	
	Clasificación docente por categorías escalafonarias, tiempo de dedicación, antigüedad, por unidades académicas y carreras


	Elaborar nueva escala de categorías docentes en función demandas legales.
	Rectorado, Recursos Humanos, Dirección Financiera.
	Dic 08
	Horas/hombre




	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 10.3 Que todos los docentes tengan asignada su distribución de trabajo de acuerdo a su tiempo legal de dedicación, en correspondencia a su formación y experiencia profesional.


	Asignación de trabajo docente por profesor en correspondencia a su formación y experiencia profesional


	Programar y ejecutar  anualmente las actividades académicas, investigativas y de vinculación con la comunidad, en cada unidad académica.
	Autoridades Académicas.Decanos.
	Dic 08
	Horas/hombre



	Estándar 10.5 Que la Institución cuente con un cuerpo docente con formación de postgrado en áreas relacionadas con la cátedra o actividad que realiza, en un porcentaje significativo. 


	Nómina de profesores con formación de postgrado que represente al menos el 40% de los docentes


	Fortalecer el programa de capacitación continua y en postgrado del personal docente.
	VICERRECTOR, SIPUAE
	Dic 08
	Horas/hombre



	Estándar 10.7 Que la Institución tenga establecidos mecanismos para pasantías e intercambio académico de sus docentes.


	Existencia y ejecución de convenios, acuerdos y compromisos financieros institucionales para programas de capacitación docente
	Consolidar el programa de pasantías nacionales e  internacionales para todos los estamentos de la institución. 
	Rectorado, Dirección de Planificación Autoridades Académicas.
	Jun 08
	Horas/hombre




5.5.2 Característica 11.  La Universidad cuenta con servicios de apoyo, bibliotecas, talleres, laboratorios, equipos, reprografía, instalaciones para el desarrollo de sus funciones académicas, cuyas características corresponden al avance de la ciencia y la tecnología.

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 11.1 Que las bibliotecas estén manejadas por profesionales especializados, organizadas de acuerdo a técnicas modernas, informatizadas y con normas de uso y préstamo adecuados.
	Evidencia de sistemas modernos de catalogación y clasificación de documentos en las bibliotecas


	Implementar sistemas informáticos para la administración de los Centros de Información.
	PAD
	Dic 08
	Horas/hombre



	
	Existencia y aplicación de instructivos para préstamo, uso de documentos y equipos de apoyo pedagógico en la Institución
	Actualizar la reglamentación que rige las actividades de los Centros de Información.
	PAD
	Dic 08
	Horas/hombre

	
	Nivel de satisfacción de los usuarios respecto a las características de los locales y servicios que prestan las bibliotecas
	Establecer un sistema de consulta y opinión de los usuarios del sistema.
	PAD
	Dic 08
	Horas/hombre

Materiales impresos.

Recursos económicos, instalaciones físicas, pàgina web.


	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 11.2 Que las instituciones mantengan para sus bibliotecas convenios con otras universidades e instituciones para el acceso e intercambio de información impresa y digitalizada.
	Evidencia de los convenios existentes y en ejecución para intercambio de información entre bibliotecas del Ecuador y el mundo
	Ampliar el número de Convenios existentes orientados a intercambio bibliográfico.
	Coordinación de Relaciones Internacionales, Dirección de Planificación.
	Dic 08
	Horas/hombre



	Estándar 11.3 Que las bibliotecas mantengan en forma actualizada un número adecuado de libros, textos, revistas especializadas, videos, discos compactos y programas informáticos en función de las carreras, especializaciones y número de usuarios.
	Equipos y materiales de apoyo utilizados en los servicios que ofrecen bibliotecas
	Adquirir nuevos equipos y actualizar los recursos de apoyo a los Centros de Información.
	Dirección de Planificación, Autoridades Académicas.

PAD
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos.

	
	Relación del material bibliográfico e informático en función de las careras y números de estudiantes
	Actualizar y renovar el fondo bibliográfico y diversificar el formato de los recursos de información.
	Dirección Administrativa,
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos, página web.

	Estándar  11.4 Que los horarios de atención de bibliotecas y otros centros de información y documentación, estén en función de los requerimientos de alumnos, docentes y público en general.
	Relación de los requerimientos de los usuarios con los horarios de atención de bibliotecas, centros de información y documentación y que sean publicados
	Fortalecer los horarios de atención al público.
	Dirección Administrativa,
	Dic 08
	Horas/hombre


5.5.3 Característica 12.  La Universidad orienta y responde a la demanda social a través de una oferta académica pertinente, renovada y actualizada que garantiza una sólida formación profesional, científica, técnica y humanista.

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 12.2 Que la oferta académica sea flexible y el diseño curricular esté basado en estudios de necesidades sociales y prácticas profesionales pertinentes.
	Incidencia de la demanda social y de las prácticas profesionales en el diseño curricular
	Establecer un plan de diversificación de la oferta y niveles académicos del pre y postgrado.
	Vicerrectorado, Dirección de Planificación, Autoridades Académicas.

Coordinación 60 HORAS

VICERRECTORADO

VICERRECTORADO
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos.

	
	
	Fortalecer las actividades de pasantías preprofesionales, y consolidación del programa de 60 horas de labor comunitario.
	
	
	

	
	
	Estudiar la posibilidad de incursionar en la modalidad de estudios semipresencial en el pregrado.
	
	
	

	
	
	Fortalecer los programas de educación continua.
	
	
	


	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 12.4 Que la propuesta curricular de la Institución contemple lineamientos generales para la planificación, ejecución y evaluación de la currícula de las carreras.


	Evidencia de la existencia de lineamientos para la planificación, ejecución y evaluación del currículo


	Fortalecer las actividades departamentales, en los aspectos de planeación y evaluación curricular.
	Autoridades Académicas.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos.

	Estándar 12.5 Que la organización curricular de las carreras (malla curricular) evidencie adecuada secuencia y coherencia.


	Aplicación del sistema de créditos en la planificación curricular


	Iniciar los estudios para la aplicación del sistema de créditos.
	Autoridades Académicas.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos.

	Estándar 12.6 Que la currícula asegure la formación profesional integral: básica y especializada, científica, técnica y humanista, actualizada y pertinente.


	Evidencia del desarrollo de actividades integrales de formación académica, científica, social, deportiva, cultural.


	Fortalecimiento de los procesos de enseñanza y evaluación de los aprendizajes en las diferentes e asignaturas, y actividades curriculares.
	Dirección de Planificación, Autoridades Académicas,
	May 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos, página web.


	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 12.7 Que los docentes y estudiantes de las carreras estén integrados a los procesos de investigación y de interacción social en forma multi e interdisciplinaria.


	Evidencia de que los docentes y estudiantes de la carreras participan en los procesos de investigación e interacción social en la forma multi e interdisciplinaria


	Fortalecer los procesos de integración docencia –investigación,  incluyendo actividades de investigación formativa en la práctica docente.
	Vicerrectorado, Dirección de Planificación, Autoridades Académicas.
	May 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos, página web.

	Estándar 12.11 Que en la propuesta curricular de las carreras consten detalladamente los sistemas de evaluación curricular, del desempeño docente y de los aprendizajes y que estos se encuentren en aplicación.


	Existencia de procedimientos para las evaluaciones curricular y de los aprendizajes


	Fortalecer y Consolidar las actividades de evaluación curricular y desempeño docente.
	Dirección de Planificación, Autoridades Académicas.
	May 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos, página web.

	
	Verificación y resultados de la aplicación de procedimientos para el seguimiento y evaluación del desempeño docente


	Fortalecer la elaboración de planes de clases,  prácticas y entrenamiento que incluyan objetivos, recursos y calendarización de actividades.
	
	
	


	Estándar 12.10 Que los profesores produzcan materiales para el desarrollo de la docencia y que existan condiciones apropiadas para su publicación y difusión.


	Evidencias de producción de material de apoyo para la docencia


	Implementar un plan de producción de materiales de apoyo docente,  impresos y electrónicos, incluyendo la utilización de videos y TIC´s.
	Dirección de Planificación, Autoridades Académicas.

CREAR UNIDAD
	May 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos, página web.


	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 12.12 Que se cumpla los programas de estudio planificados.
	Evidencia del cumplimiento de los programas de estudio planificados
	Fortalecer y Consolidar las actividades de evaluación del avance académico.
	Autoridades Académicas, PAD.
	May 08
	Horas/hombre

Recursos físicos, página web.

	
	
	Sistematizar  los procesos de recolección de información académica, y evaluación curricular.
	
	
	

	Estándar 12.13 Que los currícula de las carreras incorporen orientaciones hacia el fomento de un espíritu emprendedor y autogestionario en los alumnos.
	Evidencia de la inclusión del espíritu emprendedor y de autogestión en el currículo
	Fortalecer y promover la inclusión de actividades de impulso a la generación de un espìritu de emprendimiento en el curriculo.
	Dirección de Planificación, Autoridades Académicas.
	May 08
	Horas/hombre

Recursos físicos.

	Estándar 12.14 Que en los procesos de investigación y graduación haya una estrecha interacción entre los niveles de pregrado y postgrado.
	Evidencia de la interacción entre pregrado y postgrado en los procesos de investigación con fines de graduación
	Mantener y fortalecer la cooperación del postgrado y el pregrado en la elaboración de proyectos de investigación.
	Vicerrectorado, SIPUAE
	May 08
	Horas/hombre

Recursos físicos.


	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 12.16 Que los currículos de las carreras evidencien la vigencia de principios y valores.
	Evidencia que en la planificación y el desarrollo curricular se incluyen principios y valores, orientados hacia la búsqueda de la excelencia académica
	Fortalecer la inclusión y práctica curricular en valores dentro de la institución.
	Vicerrectorado.
	May 08
	Horas/hombre

Recursos físicos.

	
	Evidencia de que en el curriculum se incluyan a principios y valores, orientados a la aceptación de nuestra identidad pluriétnica-multicultural y la solidaridad con el cambio social
	Fortalecer el tratamiento de la problemática nacional dentro de las actividades curriculares.
	Vicerrectorado-
	May 08
	Horas/hombre

Recursos físicos.

	Estándar 12.17 Que los estudiantes tengan facilidades para realizar prácticas en empresas y otras organizaciones afines a su formación y posibilidades de movilidad en el espacio Inter- universitario de enseñanza superior, y con el exterior a través de convenios y decisiones institucionales.


	Logros alcanzados de la aplicación de convenios o acuerdos entre la Universidad y otras organizaciones para que estudiantes realicen prácticas o pasantías
	Fortalecer el programa de Intercambio estudiantil, y de pasantías laborales.
	Coordinación de Convenios Internacionales, Coordinación de Vinculación con la Comunidad.
	May 08
	Horas/hombre

Recursos físicos.


5.5.4 Característica 13. La Universidad capta estudiantes cualificados y los selecciona de acuerdo con los requisitos académicos establecidos por la Ley y definidos por la Institución. El número de alumnos que ingresa está en relación con las capacidades de la Institución, que aseguran las condiciones necesarias para que los alumnos que cumplan con los requisitos académicos exigidos culminen exitosamente su carrera.

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 13.1 Que la Institución aplique eficientemente un sistema de admisión estudiantil, que incluya nivelación de conocimientos acorde con la naturaleza de la carrera, orientación profesional y en coherencia con el Sistema Nacional de Admisión Estudiantil.


	Existencia y aplicación de reglamentos para el proceso de nivelación y admisión de estudiantes de acuerdo con la ley


	Mantener y mejorar el programa preuniversitario de acceso y nivelación de estudiantes de primer ingreso.
	Vicerectorado.
	May 08
	Horas/hombre

Recursos físicos.

	
	
	Fortalecer un plan de captación de estudiantes secundarios de alto rendimiento.
	
	
	

	Estándar 13.2 Que la Institución facilite el ingreso y permanencia de estudiantes con discapacidad física y académicamente capaces.


	Existencia de procedimientos que faciliten el ingreso y permanencia de estudiantes con discapacidad física


	Mantener y mejorar los procedimientos e instalaciones que faciliten las actividades de estudiantes con discapacidad física
	Dirección de Planificación,  Dirección de Obras Universitarias.
	May 08
	Horas/hombre

Recursos físicos.

	Estándar 13.3 Que la Institución ejecute una política que defina el número de estudiantes por carrera y por curso, de manera que se garantice una atención pedagógica, eficiente y altos niveles de permanencia.
	Información estadística referente al número de estudiantes por aula
	Mantener la actual distribución del número de estudiantes por aula
	Dirección de Planificación, Autoridades Académicas,
	May 08
	Horas/hombre

Recursos físicos.


5.5.5 Característica 14. La Universidad cumple los objetivos y metas en lo pedagógico: relación docente-alumno, índices de permanencia, egreso y titulación.

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 14.1 Que la Institución genere periódicamente información cuali –cuantitativa sobre matrícula, promoción, repitencia, deserción, graduación, escolaridad y separación estudiantil.
	Existencia de estadísticas sobre matrícula e índices de promoción, repitencia, deserción, graduación, y separación estudiantil


	Sistematizar la información estadística y articular un sistema operativo e informativo referente a los procesos de acceso, permanencia y graduación  estudiantil.
	Autoridades Académicas, PAD.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos físicos, página web.

	Estándar 14.2 Que la Institución aplique políticas de graduación donde se definan las metas de eficiencia del sistema.
	Existencia y cumplimiento de políticas y reglamentos de graduación


	Mantener el actual sistema de graduación en cada carrera.
	Autoridades Académicas,
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos físicos.


	Estándar 14.3 Que la Institución elabore estadísticas y emita reportes periódicos sobre la situación social, económica y académica de los estudiantes, que permitan diseñar programas académicos complementarios de asistencia.
	Existencia y ejecución de programas remediales para estudiantes con dificultades académicas
	Fortalecer el programa de becas y exoneraciones, y mantener los cursos de equiparación de conocimientos.
	Rectorado, Autoridades Académicas.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos físicos.

	Estándar 14.4 La Institución incentiva la participación estudiantil en organismos de gobierno universitario y en actividades extracurriculares.
	Evidencia de la participación estudiantil en los organismos de gobierno universitario de acuerdo con la ley
	Aplicar la reglamentación vigente.
	Consejos Directivos.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos físicos.


5.5.6 Característica 15. La Universidad prepara profesionales que tienen sólida formación científica, técnica, humanista y un alto compromiso social, reflejados en la legitimación y aceptación profesional de los graduados por parte de la sociedad.

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 15.1 Que la Institución tenga diseñado y en ejecución un programa de seguimiento a los egresados y graduados con soporte estadístico, que permita la toma de decisiones para el mejoramiento de la calidad y pertinencia de la currícula.
	Existencia y ejecución de un programa de seguimiento a los egresados, con soporte estadístico


	Establecer un programa permanente de seguimiento y asesoría a egresados.
	Dirección de Planificación, Coordinación de Vinculación con la Comunidad.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Página web

Recursos físicos.

	Estándar 15.2 Que la Institución disponga de políticas, medios y acciones concretas, que apoyen la inserción de sus egresados en el mercado laboral.
	Disponibilidad de políticas, medios y acciones para la inserción de los egresados en el mercado laboral
	Establecer un programa permanente de ayuda para la inserción laboral de los graduados.
	Dirección de Planificación, Coordinación de Vinculación con la Comunidad.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Página web

Recursos físicos.


5.6 Función Investigación.

5.6.1  Característica 16.  La Universidad tiene una organización adecuada para el desarrollo de la investigación,  políticas definidas y líneas prioritarias de investigación coherentes con la Misión de la Universidad Ecuatoriana, la Misión Institucional, los planes de organismos oficiales de ciencia y tecnología y las necesidades del desarrollo local y nacional.
Ámbito 6: Investigación Científica y Tecnológica.
	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 16.1 Que la Institución identifique a los principales requerimientos que tienen el desarrollo de la región y el país y los relacione a la investigación.


	Evidencia de la correspondencia entre la investigación desarrollada y los requerimientos de la región y el país.


	Fortalecer y extender la estructura de Investigación Institucional actual.
	Rectorado, Coordinador de Investigación.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Página web

Recursos físicos.

	Estándar 16.2 Que la Institución en su plan de desarrollo tenga definidas políticas, líneas prioritarias, objetivos y metas de investigación científica e innovación  tecnológica así como programas y proyectos en marcha, en correspondencia con los requerimientos de la región y país.


	Existencia y ejecución de políticas, líneas prioritarias, objetivos y metas de investigación, en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.
	Ampliación y fortalecimiento de las actividades de Investigación, en función de programas concretos.
	Rectorado, Autoridades Académicas, Coordinador de Investigación.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Página web

Recursos físicos.


	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 16.3 Que el programa de investigación esté vinculado con los programas de postgrado y operativamente con la docencia y la vinculación con la colectividad.


	Evidencia de la vinculación de la investigación con los programas de pregrado y postgrado


	Fortalecer las relaciones entre investigación y postgrado.
	SIPUAE
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.

	Estándar 16.4 Que la Institución tenga una estructura organizacional y reglamentaria adecuada para el desarrollo de la investigación, que precise los  procedimientos  administrativos y operativos y contemple la divulgación de resultados así como los incentivos necesarios para impulsar esta actividad.


	Existencia y aplicación de reglamentos  para los procesos de investigación.


	Fortalecer e implementar las reglamentaciones relacionadas con los procesos de investigación.
	Coordinador de Investigación, Asesoría Jurídica.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.

	Estándar 16.5 Que el presupuesto institucional contemple los recursos financieros necesarios para el desarrollo de la investigación de acuerdo con la Ley. La investigación se sustentará de manera importante en los recursos autogestionarios.


	Disponibilidad de recursos financieros necesarios para el desarrollo de la investigación.


	Asignación de los Fondos requeridos en la Programación de los procesos de investigación.
	Rectorado, Dirección Financiera.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.


5.6.2  Característica 17.   La Universidad cuenta con personal especializado y cualificado para el desarrollo de la  investigación Inter, multi y transdisciplinaria, medios para obtener y difundir información así como equipos y  laboratorios actualizados.  Posee un sistema permanente de formación de investigadores y apoya la gestión de  investigación en ciencia y tecnología.

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 17.1 Que la Institución cuente con equipos de investigadores por áreas de conocimiento, en cantidad, dedicación y calidad que correspondan a las necesidades y objetivos institucionales y sociales.


	Composición, nivel de formación,  y distribución del número de investigadores por áreas del  conocimiento, disciplinas científicas,  humanistas y tecnológicas.


	Fortalecer, capacitar  e incrementar el número de docentes dedicados a la investigación.
	Rectorado, Dirección de Planificación, Autoridades Académicas, Coordinador de Investigación.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.

	
	
	Integrar profesionales capacitados y con experiencia en investigación para la realización de programas específicos.
	
	
	

	
	Evidencia de la existencia  de un apoyo institucional adecuado para el desarrollo de la cultura de   investigación.


	Establecer una estructura funcional permanente de investigación, con la asignación adecuada de recursos en función de los programas presentados. 
	
	
	

	Estándar 17.4 Que la Institución cuente con personal de apoyo a las actividades de investigación cuyas características correspondan a las necesidades y objetivos de la investigación.


	Nómina y competencias del personal de apoyo a la investigación.


	Establecer mecanismos de captación y permanencia de recursos humanos de apoyo capacitados para investigación.
	Rectorado, Autoridades Académicas, Coordinador de Investigación.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.


	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 17.5 Que la infraestructura, equipamiento y materiales de laboratorio estén disponibles y actualizados en función de los requerimientos de la Investigación.


	Disponibilidad de recursos materiales adecuados para la investigación
	Integrar la investigación al proceso de renovación de equipos, laboratorios e instalaciones que la Institución implementará durante el presente año.
	Rectorado, Dirección de Planificación, Autoridades Académicas.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.

	
	Disponibilidad de recursos de información necesarios para la investigación.
	
	
	
	

	
	Disponibilidad de software actualizado para investigación, suscripciones a publicaciones especializadas y bases de datos internacionales.
	
	
	
	


	Estándar 17.7 Que la Institución mantenga en ejecución convenios con otros centros de investigación nacional e internacional, así como con organismos de desarrollo local.


	Existencia de convenios para acceso a redes, bases y programas informáticos, al menos el 50% en ejecución.


	Operativizar los Convenios existentes, y establecer nuevos convenios con Institutos de Investigaciones, Centros Universitarios y Organismos de desarrollo nacionales y/o extranjeros.
	Coordinación de Relaciones Internacionales.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.

	
	Existencia de convenios para ejecución de investigaciones que contengan por lo menos; denominación, objeto, monto, duración. y responsables.


	
	
	
	


	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 17.8 Que los resultados de la investigación tengan una incidencia positiva en la solución de problemas institucionales y del desarrollo local y nacional y que se publiquen en revistas científicas calificadas del país y del exterior.
	Incidencia de la investigación en la solución de problemas de la Institución y de la comunidad.
	Correlacionar las actividades de investigación y difusión de sus resultados con la problemática socio- económico -ambiental del entorno y de la problemática institucional.
	Dirección de Planificación, Autoridades Académicas, Coordinación de Vinculación con la Comunidad, Coordinador de Investigación, Coordinación de Relaciones Internacionales, Relaciones Públicas.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.

	
	Existencia de publicaciones de las investigaciones realizadas, en revistas científicas calificadas, en los últimos tres años.
	
	
	
	

	Estándar 17. 9 Que exista y se aplique un sistema de evaluación y seguimiento permanente de la investigación.
	Grado de satisfacción de la comunidad universitaria, respecto a las líneas y tipos de investigación desarrollada
	Establecer un sistema de evaluación institucional de la investigación, que permita observar el nivel de satisfacción de la comunidad, y el cumplimiento de metas alcanzadas por cada unidad académica en los diferentes programas de investigación.
	Dirección de Planificación, Autoridades Académicas, Coordinador de Investigación.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.

	
	Existencia y aplicación  de un sistema de evaluación periódica de la  investigación científica y tecnológica
	
	
	
	

	
	Cumplimiento de objetivos y metas de la investigación según lo planificado a nivel Institucional y por unidades académicas.
	
	
	
	


5.7 Función Vinculación con la Colectividad. 

5.7.1  Característica 18. La Universidad desarrolla con idoneidad actividades de preservación y difusión de la cultura, hace entrega efectiva de servicios educativos y se vincula con la colectividad atendiendo la Misión de la Universidad Ecuatoriana, la Misión Institucional y las necesidades del desarrollo nacional.

Ámbito 7: Interacción Social:
	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 18.1 Que la Institución tenga una instancia orgánica de vinculación con el medio externo, de acuerdo con la Ley.


	Existencia en la Institución de una instancia de vinculación con la colectividad
	Elaborar e implementar el Plan de actividades de la Coordinación de VInculación con la Comunidad, que defina objetivos, metas, acciones a realizar, etc.
	Rectorado,Coordinación de Vinculación con la Comunidad.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.

	Estándar 18.2 Que la Institución cuente con políticas que la vinculen con el medio social, en base a los requerimientos del entorno.


	Existencia de políticas estrategias, objetivos y metas, trascendentes de vinculación con la colectividad, en relación a su Misión Institucional.
	Fortalecer y difundir las políticas, estrategias, objetivos y metas,  de Vinculación con la Comunidad existente.
	Relaciones Públicas.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.


	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 18.4 Que la Institución demuestre que los recursos humanos, financieros y físicos dedicados a la vinculación con la colectividad, a más de ser adecuados a sus propósitos se manejan con criterios de eficacia y eficiencia.
	Disponibilidad de recursos materiales y financieros necesarios para las actividades de vinculación con la colectividad.
	Elaborar e implementar el Plan de actividades de la Coordinación de VInculación con la Comunidad, fortaleciendo el programa de labor comunitaria estudiantil y priorizando los ámbitos de Consultoría y Asesoría profesional a MIPYMES,  Municipios. Servicios como clínica, uso de laboratorios, etc. Capacitación continua, Capacitación laboral.
	Rectorado, Dirección de Planificación, Coordinación de Vinculación con la Comunidad, Autoridades Académicas, Relaciones Públicas.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.

	
	Existencia de mecanismos destinados a la organización y administración ágil y eficiente de programas y proyectos con la colectividad.
	
	
	
	

	Estándar 18.6 Que se evidencie satisfacción interna y en el entorno respecto a las actividades de vinculación definidas y desarrolladas como prioritarias en el plan  estratégico de desarrollo institucional.
	Existencia de mecanismos de evaluación de las actividades de vinculación con la colectividad.
	
	
	
	


5.7.2 Característica 19.  La Universidad y sus actores se desenvuelven en un ambiente donde prevalece como norma la educación y práctica de principios y valores éticos.   
	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 19.1 Que la comunidad universitaria  reconozca que los directivos, docentes, estudiantes, empleados y trabajadores demuestran honestidad, responsabilidad, equidad y solidaridad en los procesos que son de su competencia.


	Evidencia que en el trabajo universitario se practican principios y valores que aseguren el fortalecimiento de la institucionalidad jurídica y la transparencia administrativa
	Implementación de mecanismos permanentes de evaluación del quehacer institucional en todos sus ámbitos.
	Comisión de Autoevaluación.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.

	
	Apreciación de la comunidad universitaria respecto a la práctica de principios y valores por parte de los docentes, estudiantes, empleados y trabajadores de la Institución
	
	
	
	


5.7.3  Característica 20.  La Universidad mantiene una imagen  positiva, reconocida por la sociedad por cuanto evidencia el cultivo y práctica de valores éticos por parte de todos sus actores e integridad en sus procedimientos y relaciones institucionales.

Ámbito 8: Impacto Institucional:

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 20.1 Que el medio externo exprese satisfacción respecto de la trascendencia y coherencia de la Misión declarada por la Institución en relación a las características institucionales y los requerimientos sociales.
	Opinión de la comunidad con relación a  la coherencia y trascendencia de la Misión Institucional.
	Implementación de mecanismos permanentes de evaluación del quehacer institucional y su Vinculación con la Comunidad, así como de elaboración, difusión e información  de los sectores externos referente a estadísticas y aspectos descriptivos de las actividades de la institución.

Estudiar la posibilidad de incursionar en difusión radial.
	Comisión de Autoevaluación,
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.

Recursos impresos, página web.

	Estándar 20.2 Que la comunidad exprese su satisfacción respecto del trabajo que cumple la Institución, a través de la formación profesional
	Opinión de la comunidad   respecto  a la legitimación de la formación profesional.
	
	
	
	

	Estándar 20.3 Que el medio externo aprecie como relevante la contribución que hace la Institución al desarrollo de la ciencia y tecnología, a través de la investigación.
	Grado de satisfacción de la comunidad, con respecto al trabajo que cumple la Institución a través de la investigación.
	
	
	
	

	Estándar 20.4 Que la comunidad exprese su satisfacción respecto del trabajo que cumple la Institución, a través de la vinculación con la colectividad.

	Grado de satisfacción de la comunidad, con respecto al trabajo que cumple la Institución a través de la vinculación con la colectividad.
	
	
	
	

	ESTÁNDAR
	INDICADORES
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLE
	FECHA DE CUMPLIMIENTO
	RECURSOS

	Estándar 20.5 Que la comunidad exprese su satisfacción respecto del trabajo que cumple la Institución, a través de la gestión y administración universitaria.
	Grado de satisfacción de la comunidad, con respecto al trabajo que cumple la Institución a través de la gestión y administración universitaria.
	Implementación de mecanismos permanentes de evaluación del quehacer institucional y su Vinculación con la Comunidad, así como de elaboración, difusión e información  de los sectores externos referente a estadísticas y aspectos descriptivos de las actividades de la institución.

Estudiar la posibilidad de incursionar en difusión radial.
	Comisión de Autoevaluación.
	Dic 08
	Horas/hombre

Recursos económicos,

Recursos físicos.

Recursos impresos, página web.

	Estándar 20.6 Que la comunidad exprese su satisfacción respecto a la cobertura de matrícula y oferta académica en función de los requerimientos sociales.
	Grado de satisfacción de la comunidad, con respecto a la cobertura de matrícula y oferta académica de la Institución.
	
	
	
	

	Estándar 20.7 Que el medio externo reconozca el aporte recibido de la Institución para su desarrollo socioeconómico y cultural.
	Opinión de la comunidad respecto a la contribución recibida de la Institución para su desarrollo socioeconómico.
	
	
	
	

	Estándar 20.8 Que la comunidad considere como propicias las condiciones internas de la Institución para el desarrollo armónico de las actividades académicas.
	Apreciación de la comunidad  sobre la práctica de valores éticos de  docentes, estudiantes, empleados y trabajadores de la Universidad.
	
	
	
	

	Estándar 20.9 Que la sociedad reconozca  como importante el aporte y  contribución que la Institución le está dando en la formación y cultivo de valores éticos.


	Grado de reconocimiento de la sociedad sobre la contribución de la Institución en la formación de principios y valores en la comunidad.
	
	
	
	


VI. VISIÓN, MISIÓN, VALORES Y POLÍTICAS
6.1 VISIÓN
Las oportunidades de transformación productiva y desarrollo del Ecuador están fuertemente ligadas al sector agropecuario y a la correcta utilización de los Recursos Naturales Renovables. Frente a ello la Universidad Agraria del Ecuador asume el compromiso de convertirse en un centro educativo del más alto nivel académico, investigativo, divulgativo y orientador en el sector agropecuario.

Propugnamos un proceso que configure la realización de una verdadera y profunda Revolución Agraria, entendida y ejecutada como un mecanismo de concertación político social, para mejorar el nivel de vida de la sociedad rural, eliminar la pobreza y la marginalidad campesina, introducir sistemas modernos que nos permitan producir aprovechando las ventajas comparativas que nos brinda nuestro medio ambiente natural y las potencialidades del hombre ecuatoriano dedicado a la producción agrícola.

La Universidad Agraria del Ecuador expresa su voluntad de ser la mejor contribuidora del sistema universitario para que se instaure un sistema de interrelación permanente entre todas las instituciones y personas involucradas en la educación agropecuaria, de suerte que haya un flujo de información e intercambio de experiencias que enriquezcan el quehacer diario de cada centro universitario.
Nosotros reforzaremos las relaciones de largo plazo con universidades y centros locales e internacionales para lograr metas de excelencia académica entendida como un mejoramiento de la capacidad institucional para formar profesionales de gran calidad, medidos por sus conocimientos, destrezas y compromiso con el interés nacional.
6.2 MISIÓN
La Universidad Agraria del Ecuador es la Institución Educativa de nivel superior creada por el Estado para generar la base nacional de ciencia y tecnología agropecuaria que permitan la transformación y el desarrollo económico-social sostenible.

La misión de la Universidad Agraria del Ecuador es generar, conservar y difundir el conocimiento teórico y aplicado para que los profesionales y, en general, todos los sectores e individuos que participan directa e indirectamente en los procesos de producción agropecuaria, satisfagan sus objetivos e intereses a la vez que generan prosperidad social, respetando el medio ambiente, preservando la integridad de los recursos naturales y defendiendo la conservación de la biodiversidad.
En el proceso educativo la Universidad Agraria del Ecuador propende al desarrollo intelectual, espiritual, ético y moral para asegurar tanto la formación de una sociedad justa y solidaria, como el legítimo derecho de superación individual.
Además, de acuerdo a la Declaración de Principios que constan en su Estatuto, aprobado por el CONUEP mediante Resolución N° 3 del 4 de octubre de 1994, para la Universidad Agraria del Ecuador “sus principales intereses y objetivos están definidos por el pueblo a quien pertenece y sirve sin restricciones. Por ello, se identifica y se declara baluarte en la defensa de la democracia, la justicia social, la solidaridad humana, el imperio de la ley, el pluralismo filosófico e ideológico y la autonomía universitario”.
Consecuentemente con lo que determina el Art. 4 Cap. III del Estatuto, reitera “su misión será la búsqueda de la verdad y el desarrollo de las ciencias agropecuarias, mediante cuatro campos específicos de acción, la educación, investigación, producción y la extensión”.
6.3 VALORES

La Universidad Agraria del Ecuador realizará sus actividades en un marco social y estructural que consolide los principios universales de Libertad, Igualdad y Fraternidad. Por ello, reconoce como esenciales los siguientes valores cuya práctica fomentará:
· UNIDAD: de todos los que conforman la célula institucional y de cuantos están integrados al Consejo Nacional de Educación Superior – CONESUP. Tal unidad se refiere a la disposición voluntaria de coadyuvar patriótica y desinteresadamente a la concreción de los objetivos universitarios y nacionales en procura del desarrollo nacional, la defensa de la soberanía nacional, la autonomía y modernización universitaria, entre otros.
· VERACIDAD: como norma inapelable de actuación en todos los actos públicos y privados de la Universidad y de sus integrantes.
· RESPETO: sin restricciones a todas las personas, sus derechos, sus instituciones y sus objetivos, de suerte que obtengamos una sociedad que progresivamente alcance a vivir en paz.

· HONESTIDAD: en todas y cada una de las actividades del hombre y la mujer universitarios. No habrá cabida a la deshonestidad y todas las formas de corrupción que laceran el alma nacional y nos exponen peligrosamente a una crisis social de impredecibles consecuencias.
· COMPROMISO: como expresión de solidaridad humana e institucional. Compromiso con la sociedad, con el Estado, con la nación, con el pueblo ecuatoriano, compromiso con los grandes objetivos nacionales, con los más caros anhelos populares, buscando de esa manera romper el subdesarrollo y alcanzar un estadio de desarrollo que no pueda ser alterado por factores adversos.
Estos valores explícitos no agotan la fuerza espiritual ética y moral de la Universidad Agraria del Ecuador, simplemente expresan su posición consecuente con la doctrina y el pensamiento de quienes sitúan el interés social muy por encima de lo particular, de cuantos creen en la razón y la justicia como normas de actuación en el mundo.
6.4 POLÍTICAS

· Continuar desarrollando los niveles académicos del Pregrado, de las Tecnologías y del Post-grado, con criterios de calidad y excelencia, contando para ello con la participación activa de directivos y del personal docente.
· Mantener los Programas Regionales de Enseñanza, ampliando su cobertura a otros cantones de la Cuenca del Guayas.

· Ampliar y profundizar la actividad de investigación, mediante la creación del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (IIAP), procurando la participación de organismos nacionales e internacionales.

· Mantener los Programas de Producción en las fincas que posee la Universidad, conservando el criterio que antes que fuentes de generación de recursos financieros, constituyen una oportunidad para que los estudiantes pongan en práctica los conocimientos teóricos adquiridos.

· Mantener el programa de “labor comunitaria” que todos los años realizan los estudiantes.

· Ampliar los trabajos de extensión rural en un proceso que le permitirá a la Universidad Agraria del Ecuador asumir los trabajos de asistencia técnica y de capacitación a las organizaciones campesinas.

· Mantener la excelente calidad de los servicios financieros y administrativos de la Universidad Agraria.

· Mantener el presupuesto debidamente financiado y continuar incrementando al Patrimonio de la Universidad.

· Continuar el proceso de capacitación de los recursos humanos en todos los niveles para mantener e incrementar la calidad académica y la imagen institucional.

· Desarrollar y practicar en todos los estamentos universitarios los valores humanos y sociales de la Universidad Agraria del Ecuador. 
VII. FINALIDADES, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 
7.1 FINALIDADES
El artículo 3 del Estatuto Codificado de la Universidad Agraria del Ecuador define las siguientes finalidades:
a) La Universidad Agraria del Ecuador tiene como fin primordial generar formas del conocimiento, la incorporación crítica de la ciencia y la tecnología moderna, para acrecentar la producción agropecuaria nacional y resolver los problemas estructurales de nuestra sociedad;

b) La formación científica de los estudiantes y profesionales para dotarlos de un espíritu e intelecto crítico de las teorías y técnicas que les permita asumir una actitud responsable y patriótica ante los problemas agropecuarios del Ecuador y del mundo contemporáneo;
c) El inventario y evaluación permanente de los recursos agropecuarios del Ecuador, en todas las líneas de producción, para favorecer el estudio sistemático de las necesidades nacionales y proponer soluciones que el Estado pueda acoger para satisfacerla. Esto incluye preparación de planes globales y sectoriales, programas y proyectos para aumentar y mejorar la producción agropecuaria y la productividad, sin menoscabo de la biodiversidad y del equilibrio ecológico; 
d) El desarrollo de la capacidad investigativa, productiva y tecnológica, con métodos científicos orientados a la creación y adopción de una vasta cultura social agropecuaria; 
e) La difusión amplia y fidedigna de los avances científicos y logros académicos de la Universidad, que estará presta a cooperar con el sistema de educación agropecuaria superior del país para lograr el mejoramiento de sus políticas institucionales de desarrollo; y,

f)     El cumplimiento de los objetivos determinados en el Art. 75 de la Constitución de la República y en el Art. 3 de la Ley de Educación Superior mediante las estrategias e instrumentos que determina la Constitución de la República, la Ley y el presente Estatuto.
7.2 OBJETIVOS
El artículo 9 del Estatuto Codificado de la Universidad Agraria del Ecuador establece que sus objetivos son los siguientes:

a) Formar profesionales en los niveles de Pregrado y Postgrado, y adiestrarlos mediante programas de capacitación continua en las Especialidades y modalidades determinadas por la Ley y el Estatuto y la reglamentación pertinente de la Universidad Agraria del Ecuador, capacitados para impulsar el desarrollo nacional a través del fomento de los diversos sistemas de producción moderna tradicionales y no tradicionales, para ofrecer soluciones a las crisis que afecten a la producción que abastece divisas para beneficio de la economía privada y nacional; 
b) Realizar investigaciones, ceñidas al rigor científico, propicien la formación integral del estudiantes y den respuestas a los problemas sometidos a investigación y que interesen a la comunidad rural ecuatoriana; 
c) Poseer un plantel de investigadores docentes altamente calificados, constituido por profesionales con grado académico de formación superior a nivel de Postgrado, capaces de contribuir en forma innovadora a la solución de los problemas productivos, económicos y sociales del agro ecuatoriano y de proporcionar a los medios productivos agropecuarios del país asesoría de alto nivel;
d) Capacitar en técnicas puntuales a personal de campo de nivel intermedio, a obreros y campesinos, a través del sistema de educación continua, bajo actividad conjunta con organizaciones gremiales, clasistas y cooperativas agropecuarias;
e) Realizar labores editoriales de formación y difusión de las actividades, alcances y logros de la Universidad Agraria del Ecuador de manera sistemática y permanente;

f)    Ofrecer servicios de extensión y desarrollo comunitario rural que amplíen el conocimiento, mejoren las destrezas y eleven el valor espiritual y social del hombre del campo; y, en especial de los que están sometidos a distintas formas de marginación:
g) Formar profesionales dentro del nivel técnico superior inscritos en los lineamientos de los Sistemas de Pregrado de la Institución, que permitan las validación o reconocimiento de los estudios de tecnología para la conclusión de una carrera terminal, de conformidad con la Ley de Educación Superior; y,

h) Incrementar la producción y productividad en el campo agropecuario, con el objeto de llegar a la autosuficiencia y generar mayor cantidad de divisas para lograr el mejor desarrollo del país.
7.3 ESTRATEGIAS
La estrategia de desarrollo de la Universidad Agraria del Ecuador se fundamenta en la decisión de mantener en forma permanente la calidad y excelencia de la educación superior que imparte, en un proceso que involucra a sus directivos, profesores, personal de apoyo, trabajadores y estudiantes, atendiendo la demanda social y contribuyendo – en el área de su competencia – al desarrollo integral del sector rural y campesino del país.
Las estrategias de desarrollo son las siguientes:

1) Aplicación de una metodología de diseño curricular por competencias, con enfoque holístico, sistémico y por procesos, de carácter universal, sobre la base de lograr una combinación armónica entre teoría y práctica y entre docencia e investigación. Se trabajará en la línea de que los estudiantes desarrollen sus procesos personales, sociales, intelectuales y laborales, buscando su formación integral en los componentes humanos, sociales, científicos y profesionales. Se deberán aplicar las ideas básicas de educación en el trabajo, en la solución de problemas y en las teorías de la calidad total.
2) Capacitación científica, técnica, cultural y pedagógica de los profesores, profundizando en las metodologías modernas de enseñanza-aprendizaje, que garanticen la participación activa y consciente de los estudiantes.
3) Desarrollo de las carreras de Pregrado, Tecnologías, Programas Regionales de Enseñanza y Estudios de Postgrado, de acuerdo a los intereses del país, de la región, de la Universidad Agraria y atendiendo la demanda social.

4) Implementación de políticas, programas y proyectos de investigación, de carácter interdisciplinario y multiprofesional, en función de las necesidades del país, de la región y de las facultades e institutos. 

5) Implementación de un sistema de capacitación, asistencia técnica y extensión rural para llegar directamente a los agricultores y campesinos con la tecnología moderna que les permita incrementar la producción y la productividad de los factores productivos que detentan. Igualmente, atención integral a la familia rural y campesina, incluyendo al agricultor, su esposa, así como sus hijos, tanto mujeres como varones. Apoyo y fomento de los proyectos productivos que desarrollen los jóvenes del sector rural en la Cuenca del Guayas.
6) Conservación y perfeccionamiento del sistema de administración y gestión, sobre bases de calidad y gerencia institucional, garantizando la eficiencia y eficacia de los procesos y productos universitarios, de acuerdo con las demandas sociales e institucionales.
7) Conservación y perfeccionamiento del sistema de financiamiento de la Universidad Agraria, manteniendo la austeridad en el gasto y desarrollando las inversiones que exige su crecimiento y modernización; apoyo a la política de incrementar el Patrimonio Universitario.
8) Apoyo a la Oficina de Planificación Universitaria, como ente asesor del Consejo Universitario y del Señor Rector, en sus funciones de planificar el desarrollo a mediano y largo plazo de la Institución.

9) Creación de la Unidad de Arte y Cultura, con sede en la ciudad de Milagro, que permitirá llevar el mensaje de paz, arte y cultura de la Universidad Agraria del Ecuador a los agricultores y campesinos de la Cuenca del Guayas.

10) Búsqueda de alianzas estratégicas con otros centros universitarios, del exterior y del país, para desarrollar actividades docentes y de investigación, particularmente a nivel de Postgrado.

11) Búsqueda de alianzas estratégicas con el Ministerio de Agricultura y Ganadería, con los Consejos Provinciales y con la Comisión de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca del Guayas (CEDEGE), a fin de identificar, formular, evaluar y ejecutar proyectos de desarrollo rural integral, cuyo componente de capacitación, asistencia técnica y extensión rural, estaría bajo la responsabilidad de la Universidad Agraria del Ecuador.

12) Elevación de los niveles de competencia y desempeño profesional de los egresados de Pregrado y Postgrado, orientados al liderazgo y protagonismo en el desarrollo rural y agrícola, tanto a nivel local, regional y nacional.

13) Continuar con la estrategia de mejorar el nivel profesional del personal docente, administrativo y de servicio, mediante una adecuada política de selección, capacitación y evaluación, así como de especialización y promoción.

14) Suscripción de convenios de cooperación con universidades extranjeras de alto prestigio, para disfrutar de becas que permitan a los docentes obtener títulos de Maestría y de Doctorado en el exterior.  
15) Mantener y reforzar los Programas de Producción que juegan un papel primordial en el proceso de enseñanza aplicada en el nivel de Pregrado.

VIII. PROPUESTA PARA FORTALECER LA INVESTIGACIÓN EN LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
8.1 ANTECEDENTES

La Universidad Agraria del Ecuador cuenta en la actualidad con una Unidad de Investigación y Coordinación de Proyectos que viene trabajando tanto en el ámbito de la investigación aplicada como en el de la investigación formativa. En el ámbito de la investigación aplicada la mayor parte de las acciones emprendidas se han concebido integradas a los procesos de graduación en el pregrado y el postgrado, con resultados exitosos en varios proyectos financiados con fondos concursables de origen nacional e internacional. En el ámbito de la investigación formativa se ha procurado integrar la investigación a cada cátedra con el fin de generar habilidades de investigación en los estudiantes, así como estimular su creatividad, de manera que la enseñanza-aprendizaje se convierta en un proceso de construcción del conocimiento en el aula.

El diagnóstico realizado ha permitido concluir que conviene ampliar y profundizar el proceso de desarrollo de esta unidad de trabajo, con miras a que en el mediano plazo se transforme en el Instituto de Investigaciones Agropecuarias, previa la correspondiente Resolución del Consejo Universitario. En su momento, el nuevo Instituto procederá a la formulación del Plan Maestro de Investigación para la Cuenca del Guayas, que será sometido al conocimiento y aprobación del Consejo Universitario. Estas decisiones permitirán mejorar los vínculos entre enseñanza e investigación, al tiempo que será posible generar paquetes tecnológicos adaptados a la realidad de los agricultores y campesinos de la Cuenca del Guayas.

En lo que sigue se presentarán algunos criterios que orienten la organización de este Instituto, los mismos que recogen ideas y propuestas generadas en el seno de la propia Universidad y que han sido recogidos en el documento denominado “Programa de Investigaciones de la Universidad Agraria del Ecuador”.
8.2 FUNDAMENTOS CONCEPTUALES 
Los trabajos de investigación que realiza la Universidad Agraria del Ecuador se fundamentan en el análisis de la realidad nacional vinculada con el sector agropecuario y en la necesidad de impulsar los procesos de desarrollo a nivel nacional. Se trata de aprovechar el potencial existente y de asignar nuevos recursos a la investigación, aprovechando las disponibilidades internas y buscando la cooperación internacional.

Los trabajos de investigación a cargo de la Universidad Agraria del Ecuador se diseñan en función de la demanda académica y social, concentrando su potencial en la Cuenca del Río Guayas, pero sin excluir otras circunscripciones geográficas del país.  En la Cuenca del Río Guayas existen diversas zonas que han alcanzado un amplio desarrollo productivo y que son prioritarias para el desarrollo nacional. La agricultura en la Cuenca presenta una gama amplia de aptitudes productivas debido a las variantes en la organización social.

En la Cuenca del Río Guayas se destaca la producción de banano, arroz, cacao, maíz, caña de azúcar, palma africana, camarones, flores tropicales, hortalizas, mango, cítricos y otros frutales no tradicionales. El sector pecuario sobresale por la producción de carne bovina, leche y derivados, huevos, carne de pollo y carne de cerdo. La Cuenca presenta también un potencial importante de especies forestales.  La acuacultura, la pesca, la industria y el comercio han dinamizado el desarrollo no sólo de la región sino del país en su conjunto.  También se destaca en la Cuenca del Guayas el acervo histórico y cultural, la diversidad geográfica, las bellezas naturales, así como las tradiciones y la gastronomía, todo lo cual favorece el desarrollo de varios tipos de turismo, tanto nacional como internacional.

En contraste con lo anterior, hay diversos grados de pobreza y de desigualdad social, así como carencia de servicios básicos a nivel de los centros poblados. La Cuenca del Guayas está sometida a impactos ambientales negativos que se generan por tres vías: la primera, las actividades productivas agrícolas, industriales y acuícolas; la segunda, la presión ejercida sobre ecosistemas frágiles por los asentamientos poblacionales; y, la tercera, por la inadecuada planificación y ejecución de obras de infraestructura privadas y públicas.

En este contexto, el Instituto de Investigaciones de la Universidad Agraria del Ecuador buscará mejorar la capacidad nacional para la investigación y desarrollo de la ciencia y la tecnología orientada a las actividades agropecuarias, la utilización racional de los recursos naturales y la preservación de la biodiversidad, impulsando modelos de desarrollo sostenible, de acuerdo con los desafíos de la internacionalización de las economías y de las sociedades. 

8.3 OBJETIVOS
Serán objetivos del Instituto de Investigaciones Agropecuarias los siguientes:

· Generar alternativas de solución a los problemas de manejo de los recursos naturales, sea en el sector agropecuario en general o en una determinada rama de la producción.
· Adaptar y validar tecnologías que apunten a solucionar la problemática productiva del sector agropecuario y la preservación de los recursos naturales.

· Fortalecer procesos de investigación orientados a obtener retornos financieros, económicos y ambientales.
· Inscribir el proceso de investigación en las nuevas corrientes y paradigmas que permitan su adaptación a los cambios en el ámbito mundial.

· Promover proyectos de investigación asociados a la búsqueda de la preservación del medio ambiente y a la gestión integral de cuencas hidrográficas.
· Fortalecer la investigación como función básica y principal de la Universidad Agraria, integrándola con la docencia y la extensión.

· Facilitar la realización de proyectos de investigación de alta calidad, eficientes y socialmente útiles, tanto en el ámbito agropecuario como en el informático y computacional.
· Integrar una masa crítica de investigadores y de conocimientos.

· Ampliar el monto de las inversiones destinadas a la investigación.

· Establecer un programa de publicaciones técnicas.
· Integrar redes de cooperación interinstitucional, tanto nacionales como internacionales.

8.4 POLÍTICAS
Para impulsar la investigación en la Universidad Agraria se establecerá un marco de políticas institucionales que favorezcan el desarrollo de estrategias y acciones que hagan factible esta propuesta. A continuación se sugieren algunas políticas de investigación:

· Aprovechar los recursos humanos, económicos y de infraestructura física disponibles en la realización de estudios e investigaciones.
· Priorizar en los programas de investigación el desarrollo de la Cuenca del Río Guayas, sin que por ello se postergue la investigación en otras circunscripciones territoriales.

· Fortalecer la relación con instituciones y organizaciones dedicadas a la investigación, tanto nacionales como internacionales, a fin de favorecer el intercambio científico y la atención oportuna para la solución de problemas concretos; aplicar una política de acción abierta, flexible, dinámica y cooperativa.
· Fomentar permanentemente la formación de profesores e investigadores universitarios, mediante la integración de la investigación con la docencia, así como en base a los cursos de especialización  y maestría desarrollados por el SIPUAE, aprovechando la coordinación con otras instituciones nacionales de investigación y el apoyo de la cooperación internacional.

· Integrar los programas de investigación de la Universidad Agraria del Ecuador con las políticas nacionales de desarrollo económico, social, ambiental, científico y tecnológico y de preservación de los recursos naturales y de la biodiversidad.

· Identificar y diversificar las fuentes de financiamiento de los proyectos de investigación, sin descartar la autogestión y buscando la cooperación internacional. 

· Establecer mecanismos para atraer la participación de recursos humanos capacitados, estimulando la participación de profesores, egresados y estudiantes.  
8.5 ESTRATEGIAS
Para facilitar el cumplimiento de estas políticas se sugiere implementar las siguientes estrategias:

· Identificar y definir líneas de investigación prioritarias.

· Establecer en la Universidad Agraria del Ecuador fondos concursables para investigación con recursos propios.

· Crear en la Institución los premios al Mejor Trabajo de Investigación y a la Mejor Tesis de Grado.
· Establecer al interior de cada una de las Unidades Académicas una organización que soporte el desarrollo del proceso, sobre la base de las Comisiones Académicas y de los Consejo Directivos existentes.

· Administrar eficientemente los recursos humanos y materiales destinados para la investigación.
· Realizar en forma permanente estudios interdisciplinarios de la problemática de la agricultura, la ganadería, la acuacultura, la agroindustria y la conservación de los recursos naturales.
· Integrar y renovar el personal de investigadores y facilitar el proceso de entrenamiento de los mismos, incrementando el número de becarios en el exterior en cursos de Maestría y Doctorado.
· Establecer mecanismos para la selección de proyectos de investigación identificando las fuentes de financiamiento, tanto interno como externo.

· Afiliar al Instituto de Investigaciones Agropecuarias a redes de cooperación y de información nacionales e internacionales.

· Participar en eventos nacionales e internacionales sobre temas escogidos de investigación.

· Establecer una infraestructura básica que soporte el proceso de desarrollo del Instituto de Investigaciones de la Universidad Agraria del Ecuador.

8.6 ÁMBITOS DE INVESTIGACIÓN
Los ámbitos de investigación deberán definirse en forma amplia y tendrán un carácter dinámico, lo que implica su revisión y actualización de manera permanente.  Se incluirá el mejoramiento genético, propagación, nutrición, tecnologías de producción, patología animal y salud pública, aplicaciones biotecnológicas, fisiología, anatomía, morfología, manejo integrado de plagas y enfermedades, hidrología e hidráulica, manejo post-cosecha y comercialización de la producción agropecuaria más importante de la región de influencia de la Institución.

Se abordarán los temas concernientes a identificación, reconocimiento y caracterización ambiental, diagnóstico y evaluación del uso agrícola de la tierra y conocimiento y manejo tradicional de los recursos naturales en la agricultura, priorizando los aspectos de preservación de la biodiversidad y de los recursos naturales.

También se realizarán estudios relacionados con los factores sociales, económicos, políticos y culturales, así como se investigará el impacto de nuevas tecnologías de informática y computación, que inciden en las condiciones materiales de vida y en las relaciones sociales del medio rural.

En forma paralela se procederá a la formulación de un Programa de Investigación en Educación Agrícola aplicado a la realidad de la Institución, lo cual permitirá identificar los problemas educativos que afectan a la Universidad, así como la elaboración de políticas y estrategias para mejorar la calidad de la educación agrícola superior del país; este programa se diseñará y ejecutará en coordinación con la Unidad de Planificación de la Entidad.

8.7 LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN TENTATIVAS
A continuación se proponen algunas líneas de investigación que se podrán desarrollar.
8.7.1 Proyectos de Investigación en Cultivos de Ciclo Corto
Orientados a rescatar y preservar el germoplasma de arroz, maíz, soya y fréjol, con el fin de incrementar la variabilidad genética cualitativa y cuantitativa, para aprovechar ésta en la producción de semillas mejoradas de polinización libre o híbridos para promover incrementos de productividad de estos cultivos.
También se estudiarán aspectos tales como la fitopatología y entomología, resistencia a sequía, sistemas de producción, calidad culinaria, rendimiento industrial, características para industrialización, entre otros aspectos.
8.7.2 Proyectos de Investigación en Cacao y Café
Enfocados a evaluar las variedades de cafetos y de cacao más sobresalientes en el país, para generar un banco de germoplasma en la Universidad Agraria, para su futura propagación. Realizar la propagación de materiales seleccionados y evaluar sus características agronómicas y organolépticas.
Evaluar sistemas de producción de café y cacao orgánicos y la aplicación tecnológica de los sistemas de beneficio. Promover la diversificación productiva en zonas cafetaleras y cacaoteras. Apoyar los procesos de capacitación que desarrolle la Universidad Agraria para impulsar la capacidad productiva y de gestión de las organizaciones de caficultores y cacaoteros.
8.7.3 Proyectos de Investigación en Fruticultura y Banano
Desarrollará actividades de diagnóstico de la problemática de la fruticultura nacional para proponer acciones que incidan en el incremento de la producción frutícola, con criterios de eficiencia y sostenibilidad.
Las líneas de investigación incluirán el mejoramiento genético, propagación, nutrición, tecnologías de producción, fisiología, anatomía, morfología, manejo postcosecha y comercialización. Además deberá realizar estudios sobre manejo de huertos, agroindustria, mercadeo y comercialización, organización, etc.

8.7.4 Proyectos de Investigación en Etnobotánica
Orientados a generar alternativas científicas y tecnológicas pertinentes a la ampliación y depuración del subconjunto vegetal considerado como útil por los diferentes grupos humanos que integran nuestra sociedad.  Se debe incluir el desarrollo de recursos vegetales, agrosistemas del Ecuador y la caracterización y conservación de recursos vegetales.
8.7.5 Proyectos de Investigación en Educación Agrícola
Partirá de la elaboración de un diagnóstico de los principales problemas educativos que afectan a la Universidad Agraria; se formará un banco de datos que sirva de fuente para apoyar otras investigaciones al interior de la Institución.

Las principales líneas de investigación se referirán a trayectorias escolares, desarrollo curricular, formación de profesores investigadores y evaluación y reformulación de políticas para la educación agrícola superior.

8.7.6 Proyectos de Investigación en Regionalización Agrícola, Desarrollo Sostenible y Ecología
El Instituto de Investigaciones Agropecuarias de la Universidad Agraria del Ecuador deberá desarrollar, confrontar, afinar y generar metodologías para estudios de regionalización agrícola, pecuaria y forestal; formulará propuestas para el uso, manejo y conservación de los recursos naturales en diferentes niveles de aplicación práctica.
Las líneas de investigación son: reconocimiento y caracterización ambiental, diagnóstico y evaluación del uso agrícola de la tierra, manejo tradicional de los recursos naturales, biodiversidad, gestión integral de cuencas hidrográficas, regionalización agrícola, desarrollo sostenible, organizaciones agrícolas, política agraria y sociología rural.
8.7.7 Proyectos de Investigación en Protección Vegetal
Orientados a elaborar diagnósticos de la problemática fitosanitaria en una región o en ciertos cultivos, así como a evaluar métodos de prevención y control.
Las líneas de investigación incluyen la biología, ecología y predicción de poblaciones de plagas, manejo integrado fitosanitario, uso y manejo racional de plaguicidas, resistencia de plantas a fitoparásitos, control biológico de plagas, manejo fitosanitario en labranza de conservación, diagnóstico y control de plagas.
8.7.8 Proyectos Interdisciplinarios de Biotecnología Agrícola
Estos proyectos cumplirán la función de aplicar los aspectos biotecnológicos que complementan las actividades agronómicas, que pueden ser directamente aplicados a las áreas de biología molecular, cultivo de células in vitro, microbiología agrícola.
Los enfoques de la investigación podrían ser: el uso de órganos y tejidos in vitro para el mejoramiento genético y aspectos relacionados a la sanidad vegetal; la aplicación de técnicas de marcadores genético-moleculares con fines de asistencia al fito-mejoramiento; caracterización e implantación de modelos para el estudio de la Biología Molecular y la Ingeniería Genética de organismos de importancia agronómica.
8.7.9 Proyectos de Investigación en Dasonomía
Se realizará investigación básica y aplicada relacionada con el estudio, análisis y manejo sustentable de recursos forestales en su dimensión ambiental, social y económica. Se incluirá el análisis y mejoramiento de la producción, transporte y transformación de materias primas derivadas de los bosques ecuatorianos.
Las líneas generales de investigación son: plantaciones forestales, ecología y silvicultura, productos forestales, evaluación de recursos forestales y administración de recursos forestales.
8.7.10 Proyectos de Investigación en Cultivos Ornamentales
Buscarán hacer más eficiente la producción de los cultivos ornamentales desarrollando tecnologías de producción y manejo que les permita competir con calidad internacional. 

Las líneas de investigación incluyen el mejoramiento genético; la producción de semillas, flores y bulbos; la fisiología; cosecha, postcosecha y comercialización; manejo de huertos; arquitectura del paisaje y normalización.

8.7.11 Proyectos de Investigación en Animales No-Rumiantes y Especies Menores
Comprende el estudio relacionado con gallinas ponedoras, pollos de engorde, porcinos, conejos, cuyes, chivos, entre otras especies.

Las líneas que se desarrollarán con mayor amplitud son: nutrición, reproducción, mejoramiento genético, sanidad administración, aspectos económicos, etc.

8.7.12 Proyectos de Investigación en Alimentos
Estos proyectos integrarán los recursos humanos, financieros y materiales para producir conocimientos, modelos, técnicas y equipos para el desarrollo del sector alimentario nacional.
El programa podría incursionar en las siguientes áreas: productos lácteos, productos cárnicos, granos y cereales, frutas y hortalizas, biotecnología de alimentos, control de calidad, metrología de alimentos, desarrollo de productos e ingeniería de procesos.

8.7.13 Proyectos de Investigación en Rumiantes para producción de leche y carne
Estos proyectos tendrán como objetivos la caracterización de los principales sistemas de producción lechera, la identificación de animales de alto mérito genético en producción de leche, el desarrollo de estrategias para utilizar intensivamente sementales de alto valor genético y la aplicación de metodologías apropiadas para la industrialización de productos lácteos.
Las principales líneas de investigación son: diagnósticos de sistemas de producción lechera, evaluaciones genéticas en ganado productor de leche, aplicación de técnicas biotecnológicas en reproducción animal e industrialización de productos lácteos.
En el caso de la ganadería de carne las principales líneas de investigación son: caracterización de los recursos genéticos en Ecuador, nutrición mineral de rumiantes, producción de carne en pastoreo e incorporación de subproductos agrícolas, pecuarios y agroindustriales a los sistemas de producción animal.

En lo relacionado con la producción de forrajes las principales líneas de investigación son: evaluación de especies y cultivares forrajeros, eficiencia en sistemas de pastoreo, caracterización de especies arbóreas y arbustivas, producción de semillas, control sanitario, sistemas pastoriles.
8.7.14 Proyectos de Investigación en Agricultura Sostenible
Deberá abordar el estudio de los procesos agrícolas como sistemas complejos resultantes de correlaciones múltiples físicas, bióticas y humanas. Por tal motivo se debe generar un conocimiento básico que sea accesible y aplicable para transformar la agricultura en Ecuador, buscando su sostenibilidad en un sentido amplio, que mantenga la base natural de recursos, potencialice el aprovechamiento de los mismos y genere satisfactores que permitan mejorar la calidad de vida de los diversos grupos sociales involucrados en la producción, transformación y consumo de productos del campo.

Las líneas de investigación serían las siguientes:

· Agricultura tradicional y alternativa
· Educación, evaluación, gestión y auditoría del impacto ambiental

· Planificación de estrategias de desarrollo sostenible

· Investigación en leguminosas coberteras

· Agricultura orgánica

8.7.15 Proyectos de Investigación en Diagnóstico, Uso y Conservación de Suelos y Aguas
El Programa se orientará a estudiar tecnologías que promuevan el uso racional de los recursos suelo y agua así como su preservación y que sean sostenibles y socioeconómicamente aceptables. Se sugieren los siguientes ámbitos:

·  Clasificación de suelos
· Fertilidad de suelos y nutrición de cultivos

· Contaminación de suelos y aguas

· Recuperación, manejo y conservación de suelos y aguas

· Estudios hidráulicos e hidrológicos

8.7.16 Proyectos de Investigación en Economía y Administración Agropecuaria y Forestal
Se orientará al análisis de las leyes que determinan el desarrollo económico del país, en general, y del agropecuario y forestal, en particular.
Las líneas que integrarían este programa son: diseño de instrumentos de política agrícola, financiamiento y microcrédito rural, comercialización y mercadotecnia, análisis beneficios-costos de las inversiones en el sector rural, comercio internacional de productos agropecuarios y forestales, economía de la biotecnología y de la agricultura orgánica.
8.7.17 Proyectos de Investigación en Salud Pública y Patología Animal
Estarán orientados a la elaboración de diagnósticos de la problemática de la Salud Pública asociada a la Patología Animal en la región o en unidades de producción, identificando y evaluando métodos de prevención y control de enfermedades zoonósicas que afectan a la salud humana, desarrollando actividades de investigación en parasitología veterinaria, bromatología veterinaria y patología veterinaria.
También se incursionará en el área de bioseguridad, para prevenir el ingreso y la transmisión de nuevos agentes infecciosos, elaborar planes de control de enfermedades y análisis de riesgos, a fin de reducir las pérdidas ligadas a estos factores y mejorar la seguridad de las empresas zooproductivas.
8.7.18 Proyectos de Investigación en Computación e Informática
Buscarán promover la investigación y desarrollo de software y productos que requieran el uso de electrónica digital en las tareas de la Institución y de las diferentes unidades académicas y administrativas. Se realizará la edición electrónica de libros y material didáctico de apoyo al proceso de enseñanza-aprendizaje, en las distintas Unidades Académicas de la Institución.
Se desarrollarán trabajos de investigación orientados a repotenciar el uso de equipos de computación con tecnología descontinuada, la cual podrá generar ahorros considerables de recursos técnicos y económicos en centros educativos y empresas, implementando aplicaciones con arquitectura cliente-servidor.

8.8 LINEAMIENTOS PARA LA ORGANIZACIÓN DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
A nivel del presente Plan Estratégico resulta prematuro delinear la organización que tendrá el Instituto de Investigaciones Agropecuarias de la Universidad Agraria del Ecuador; esta organización deberá ser el resultado de un proceso de análisis y discusión en el más alto nivel - en el Consejo Universitario - bajo la conducción de los señores Rector y Vicerrector de la Entidad.  Los comentarios que siguen tienen el carácter de preliminares y serán útiles únicamente como punto de partida del análisis profundo que habrá de seguirse en este campo.
Se puede pensar en la creación de una Comisión de Investigación Universitaria, presidida por el señor Rector o su Delegado, e integrada por los Decanos de Ciencias Agrarias, Medicina Veterinaria, Economía Agrícola, y el Director del SIPUAE; el Director de Investigación actuará como Secretario de la Comisión, con voz pero sin voto. Las principales funciones de la Comisión serían las de aprobar reglamentos, presupuestos anuales de investigación, políticas de investigación, e, incluso, aprobar en segunda instancia los proyectos de investigación.

A nivel de cada unidad académica se establecerá una Comisión de Investigación de la Unidad Académica, presidida por el Decano e integrada por tres profesores-investigadores, designados por el Rector; las funciones de estas Comisiones serán las de planificar y seleccionar en primera instancia los proyectos de investigación, en base a las políticas establecidas por la Institución.

La selección y contratación de profesionales investigadores, plenamente justificada, será solicitada al señor Rector para el trámite respectivo.

En el Reglamento se detallarán las funciones y los órganos administrativos del Instituto de Investigación Agropecuaria de la Universidad Agraria del Ecuador.

IX. PROPUESTA PARA QUE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR PARTICIPE EN LOS TRABAJOS DEL COMPLEJO CAPACITACIÓN, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA, ASISTENCIA TÉCNICA Y EXTENSIÓN RURAL EN LA CUENCA DEL RÍO GUAYAS

9.1 ANTECEDENTES

En sus quince años de existencia, la Universidad Agraria del Ecuador ha realizado una importante labor de divulgación de técnicas modernas para intensificar la producción agrícola, agroindustrial, ganadera y acuícola, a nivel de los empresarios y campesinos de la Cuenca del río Guayas.
A manera de ejemplos, se citarán algunas formas y modalidades que ha tenido este acercamiento a los productores:

· Con oportunidad de la ejecución del proyecto de investigación IG-CV-087 “Estudio de Métodos de Manejo y Control de riego en los Principales Cultivos de la Península de Santa Elena – Provincia del Guayas, Ecuador”, se organizaron cursos y reuniones de demostración de resultados para dar a conocer a los usuarios de los proyectos de riego en operación una metodología para el uso y programación eficiente del agua de riego, proporcionando a la zona radicular del cultivo el agua suficiente y en el momento oportuno, ya que el uso eficiente del agua de riego tiene beneficios económicos y ecológicos.
Otro producto que se obtuvo con este proyecto fue la realización de las publicaciones técnicas: Cálculo de la Evapotranspiración-Método de la Tina; El Tensiómetro; Evaluación de Sistemas de Riego; Manejo y Programación del Riego. Igualmente se desarrollaron los siguientes instrumentos de extensión:
· Un video de explicación de toda la metodología para la programación del riego;

· Un poster con el resumen técnico del proyecto;

· Un software para la programación del riego;

· Mapas de evaporación de la Zona de estudio.
Aprovechando la presencia de investigadores extranjeros se desarrollaron dos conferencias en la Unidad Académica de Milagro, a las que asistieron profesores y estudiantes de la Universidad Agraria, así como productores y empresarios especialmente invitados.  La primera conferencia estuvo a cargo del Dr. Ygor Coelho, investigador de EMBRAPA de Brasil, con el tema “La Fruticultura, Potencial para la Agroindustria en el Ecuador”. La segunda conferencia fue dictada por el Ing. Meir Shany de MASHAV de Israel, y su título fue “Producción moderna de cultivos de hortalizas bajo cubierta”.

· También se llevó adelante el proyecto AG-CV-018 titulado “Estudio de metodologías para la validación de un modelo predictivo para el manejo y control de la salinidad del suelo y del agua, Península de Santa Elena, Provincia del Guayas”; este proyecto se realizó con la colaboración de CEDEGE e INIAP, como instituciones nacionales, y como instituciones extranjeras, CIDIAT de Venezuela, EMBRAPA de Brasil y el Instituto Volcani de Israel. 

El objetivo del proyecto fue validar un modelo de salinidad-productividad y elaborar las medidas de conservación para el manejo y preservación de los recursos agua y suelo, en el área de influencia del proyecto trasvase a la Península de Santa Elena.

Los resultados del estudio se dieron a conocer a los agricultores de la Península de Santa Elena y de otras zonas del país que también presentan problemas de salinidad en suelos y agua, como es el caso de Samborondón y algunas zonas de la Provincia de Los Ríos, que sufren la acción de la intrusión de la cuña salina en el río Babahoyo.

La investigación y la difusión realizadas por la Universidad Agraria del Ecuador han permitido que estos agricultores cuenten con normas específicas de manejo de suelos y agua, lo que les permitirá mejorar la producción, particularmente en los meses en que no se registran precipitaciones.
· Otra intervención importante de la Universidad Agraria fue cuando participó como contraparte nacional en el proceso de control de la presencia de la mosca de la fruta, lo que se constituyó en un factor que facilitó las exportaciones de melón y mango a los Estados Unidos.
· Durante las negociaciones sobre el Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos, la Universidad Agraria del Ecuador alertó sobre los graves problemas que su suscripción significaría para la producción de bienes agropecuarios y sus derivados agroindustriales.

· Cuando se presentó el Síndrome de Taura en las camaroneras ubicadas en el área de influencia del Golfo de Guayaquil, la Universidad Agraria del Ecuador lideró el proyecto de investigación en la búsqueda de las causas que generan este síndrome. 

· Otra gestión importante que realizó la Universidad Agraria del Ecuador fue la entrega de un estudio completo sobre las Políticas Agropecuarias para el Desarrollo del Ecuador; este documento representó un insumo importante al momento de aprobar las políticas de Estado sobre este tema, durante la gestión del Ministro de Agricultura y Ganadería Ing. Agr. Pablo Rizzo Pástor.

· También es digno de mención el trabajo de extensión rural que realiza la Universidad Agraria del Ecuador bajo el Programa de “Labor Comunitaria”, el mismo que establece que todos los estudiantes deben cumplir anualmente 60 horas de trabajo en servicio comunitario; con una matrícula anual de 3.000 estudiantes esto significa 180 mil horas de servicio a la comunidad, lo que hace de este programa un instrumento adecuado para vincular a la Universidad Agraria con la comunidad. En la aplicación de la “Labor Comunitaria” se ejecutan actividades tan variadas como apicultura, injerto de cacao, huertos familiares, cultivos ornamentales, forestación, prácticas de riego, etc.

Los ejemplos anteriores ponen de manifiesto la importante labor que cumple la Universidad Agraria del Ecuador en el campo de la transferencia de tecnología y vinculación con la colectividad. Por consiguiente, el objetivo de esta propuesta es formalizar aún más estos trabajos y vincularlos con las acciones que en este campo lleva adelante el Ministerio de Agricultura y Ganadería o que podrían asumir otras instituciones como la CEDEGE y los Consejos Provinciales. Nos vamos a referir, de manera particular a la Capacitación y a la Extensión Rural.
9.2 CAPACITACIÓN Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA AGROPECUARIA
En Ecuador opera el Instituto Nacional de Capacitación Campesina (INCCA), organismo autónomo del sector público, creado mediante Decreto Ejecutivo 1423 del 20 de mayo de 1998, adscrito al Ministerio de Agricultura y Ganadería, a fin de que administre las acciones de capacitación y transferencia de tecnología agropecuaria, a nivel nacional.

El INCCA trabaja en base a las llamadas “áreas de capacitación” que son las unidades temáticas básicas que se ofrecen a los agricultores para alcanzar los objetivos de instrucción deseados.
Las “áreas temáticas” representan el conjunto de destrezas, conocimientos o competencias que se requieren sobre un tema específico, según el perfil ocupacional identificado entre los beneficiarios de la capacitación.

En el cuadro siguiente se resume las áreas de capacitación que ofrece el INCCA según el perfil ocupacional:

	
	ÁREAS DE CAPACITACIÓN Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA 

POR PERFIL OCUPACIONAL
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PERFIL
	01-01 AGRICULTOR
	01-02  GANADERO
	01-03 AGROINDUSTRIAL
	02-01 EMPRESARIO AGROPC.
	03-01        DIRIGENTE GREMIAL
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ÁREAS
	1. Pesos y Medidas
	1. Pesos y Medidas
	1. Pesos y Medidas
	1. Mercadeo y Comercialización
	1. Liderazgo

	 
	2. Agricultura Química y Orgánica
	2. Selección y Reproducción Animal
	2. Bioquímica del procesamiento 
	2. Programación de la Producción
	2. Administración Básica

	 
	3. Manejo del Suelo
	3. Nutrición y Alimentación Animal
	3. Programación de la Producción
	3. Contabilidad y Finanzas
	3. Planificación Estratégica y Operativa

	 
	4. Riego y Drenaje Parcelario
	4. Sanidad Animal
	4. Procesamiento Agroindustrial
	4. Administración de Empresas
	4. Manejo Parlamentario de Reuniones.

	 
	5. Control de Plagas y Enfermedades
	5. Manejo y Registros Pecuarios
	5. Control de Calidad
	5. Formulación de Proyectos
	5. Legislación Organizacional 

	 
	6. Tecnología del Cultivo
	6. Pastos y Forrajes
	6. Seguridad e Higiene Industrial
	6. Legislación Empresarial
	6. Relaciones Institucionales

	 
	7. Construcciones e Inst. Agrícolas
	7. Construcciones e Inst. Pecuarias
	7. Registro y Costeo de Producción
	 
	7. Relaciones Humanas y Análisis Transaccional

	 
	8. Mecanización Agropecuaria
	8. Mecanización Agropecuaria
	8. Mantenimiento de Equipos
	 
	 

	 
	9. Manejo de Cosecha y Poscosecha
	9. Tratamiento y Conservación de Productos
	9. Bodegaje y Conservación
	 
	 

	 
	10. Educación ambiental
	10. Educación Ambiental
	10. Educación Ambiental
	 
	 


Las Áreas de Capacitación (Módulos Productivos) se desagregan en las siguientes subáreas:
1. AGRICULTURA (Tecnología de Cultivos):

1.1 Granos y Cereales
1.2 Tubérculos y Raíces

1.3 Leguminosas de Grano

1.4 Oleaginosas

1.5 Hortalizas

1.6 Frutales

1.7 Ornamentales – Medicinal

1.8 Fibras e Industriales

2. GANADERÍA (Selección, Reproducción, Nutrición y Alimentación Animal):

2.1 Bovinos
2.2 Porcinos

2.3 Ovinos

2.4 Avicultura

2.5 Especies Menores

3. AGROINDUSTRIA (Procesamiento Agroindustrial) 
3.1 Alimentos y Bebidas

3.2 Balanceados

3.3 Industriales

Las áreas y subáreas de capacitación que se tratan en un curso específico las define el INCCA en base a diálogos que sostiene con la organización de campesinos. Los participantes en los cursos de capacitación pueden ser hombres o mujeres adultos, jóvenes, indígenas, afroecuatorianos, mestizos, etc.

Para la ejecución de los procesos de capacitación y transferencia de tecnología el INCCA selecciona, mediante concurso, a las operadoras que llevarán a cabo el proceso de capacitación. Las operadoras pueden ser empresas privadas, profesionales independientes, organismos no gubernamentales o universidades, que estén previamente inscritas y calificadas en el INCCA; por consiguiente, un camino que puede seguir la Universidad Agraria del Ecuador consiste en calificarse en el INCCA y participar en los concursos que este organismo convoca todos los años a nivel nacional.

Otro mecanismo que se ha desarrollado en los últimos años es la transferencia de competencias desde el INCCA y el Ministerio de Agricultura y Ganadería hacia los Consejos Provinciales y Concejos Cantonales del país; este procedimiento tuvo un notable impulso durante los años 2005-2006, pero todavía es limitado el número de instituciones que se han acogido a esta oportunidad que brinda la ley; en estos casos, la Universidad podría suscribir Convenios específicos con los Consejos Provinciales y asumir el componente de capacitación en la circunscripción territorial correspondiente; un procedimiento similar podría aplicarse en el caso de instituciones como CEDEGE, cuando ésta lleve adelante proyectos de desarrollo rural integral en la Cuenca del Río Guayas.

9.3 ASISTENCIA TÉCNICA Y EXTENSIÓN RURAL
El Concepto de Extensión Rural se ha aplicado y mantenido con éxito en Brasil, en donde en cada Estado existe una Empresa de Asistencia Técnica y Extensión Rural (EMATER).

Lo característico del modelo brasilero es que combina la asistencia técnica con la extensión rural, esto es, el asesoramiento tecnológico a los productores agropecuarios con la orientación para el desarrollo integral de toda la familia campesina.

En la parte correspondiente al asesoramiento al productor agropecuario se utilizan metodologías individuales, grupales y masales. Los métodos individuales consisten en visitas que realizan los extensionistas a los predios de los agricultores y ganaderos, quienes reciben orientaciones concretas sobre manejo de cultivos y del ganado, uso de semillas mejoradas, técnicas para el manejo adecuado del agua y la conservación de los suelos, uso de productos fito y zoo sanitarios, uso de herbicidas y control integrado de malezas, uso de fertilizantes, etc.; los métodos individuales son eficaces pero de costo elevado por agricultor atendido. Los métodos grupales se caracterizan porque el extensionista transmite su mensaje a grupos organizados de productores, mediante técnicas diversas como la demostración de técnicas, demostración de resultados, parcelas demostrativas, días de campo, excursiones, concursos de productividad, etc.; los métodos grupales permiten una mayor cobertura con eficacia en la transmisión del mensaje de extensión, lo que contribuye a disminuir el costo unitario del proceso. Por último, los métodos masales están dirigidos a toda la población rural, aprovechando las posibilidades que brinda la radio, la prensa escrita local, la televisión y otras formas de comunicación de masas.

La asistencia a la familia incluye programas dirigidos a las esposas de los campesinos, a las hijas mujeres y a los hijos varones. La capacitación a madres e hijas incluye principios básicos sobre nutrición, preparación de alimentos propios de la zona, primeros auxilios médicos y de enfermería, manejo del botiquín familiar para atender emergencias, elaboración casera de mermeladas y conservas de frutas, costuras y artes manuales, entre otros aspectos de interés familiar. La educación a nivel del varón adulto incluye el combate a la violencia intrafamiliar y al alcoholismo. En el caso de los varones jóvenes se promueve la ejecución de proyectos productivos con miras a que en el futuro se puedan independizar contando con una actividad productiva propia apoyada en un conocimiento técnico moderno y apropiado.

El trabajo técnico de asistencia técnica y extensión rural es desarrollado por equipos profesionales integrados por ingenieros agrónomos, médicos veterinarios, ingenieros forestales, ingenieros en alimentos, economistas agrícolas y otros profesionales afines. Miembro fundamental de este equipo es una tecnología que no se conoce en el país y que en Brasil se denomina “Especialistas en Bienestar Social”; se trata de profesionales de nivel intermedio que tienen a su cargo los trabajos vinculados al bienestar de la familia campesina; cuando en Ecuador se aplique un programa de extensión rural de esta naturaleza, será necesario que la propia Universidad Agraria del Ecuador diseñe y establezca esta tecnología que juega un papel importante en el esfuerzo por incorporar a la vida moderna a toda la familia campesina.
La aplicación de esta propuesta requiere que el Consejo Universitario de la Universidad Agraria discuta y defina algunos aspectos relacionados con la organización que se encargará de llevar adelante esta iniciativa.  Entre los temas previos a resolver se citan los siguientes:

· Definir la modalidad de la nueva Unidad de Acción: Instituto, Fundación, Corporación, o Centro de Transferencia de Tecnología; cada modalidad se rige por su propia legislación, de allí que sea necesario contar con esta definición.
· Elaborar un proyecto de Estatuto y los Reglamentos correspondientes.
· Preparar un Plan Maestro de Actividades, que incluya la selección de las metodologías de extensión a aplicar, la identificación de los proyectos prioritarios y sus correspondientes Marco Lógico.

· Elaborar las pro-formas de Convenios que podrían suscribirse con el Ministerio de Agricultura, el INCCA, la CEDEGE y los Consejos Provinciales correspondientes a la Cuenca del Guayas.
Como acciones inmediatas para viabilizar esta propuesta se recomienda:

· Designar un profesional cuya responsabilidad será la de dar los pasos previos necesarios para la puesta en marcha del Programa.
· Enviar a este profesional a una gira de observación al Brasil para que se informe sobre la organización, los programas de trabajo, las metodologías de extensión y el financiamiento que sustenta este modelo; se conoce que han alcanzado un nivel superior de desarrollo los EMATER de Minas Gerais y de Sao Paulo.
9.4 OBJETIVOS
En concordancia con los criterios expuestos vamos a resumir los principales objetivos que tendría el Instituto, Fundación o Corporación de Asistencia Técnica y Extensión Rural:
· Difundir entre los agricultores, empresarios y campesinos de la Cuenca del río Guayas las tecnologías de producción agropecuaria generados por el Instituto de Investigaciones de la Universidad Agraria del Ecuador, por el INIAP, por otros organismos de investigación del Ecuador o que formen parte del acervo científico y tecnológico de la humanidad.
· Capacitar a los productores agropecuarios de la Cuenca del río Guayas en la aplicación de técnicas mejoradas de producción, manejo del agua, manejo de agroquímicos y otras tecnologías orientadas al incremento de la productividad de las granjas y empresas, preservando los recursos naturales.

· Capacitar a los productores agropecuarios de la Cuenca del Río Guayas en actividades de cosecha, post-cosecha, comercialización e industrialización de productos agropecuarios, con la finalidad de incrementar el valor agregado de la agricultura.
· Capacitar a los productores agropecuarios de la Cuenca del Río Guayas en la administración y gestión de sus unidades de producción, con criterio empresarial de maximización de los beneficios netos de sus explotaciones.
· Diseñar y aplicar programas de extensión rural que promuevan el desarrollo integral de toda la familia campesina.
· Incorporar el enfoque de género en los planes y proyectos de desarrollo rural integral, considerando a la mujer campesina en su doble papel de productora agropecuaria y de ama de casa.

· Apoyar técnica y financieramente los proyectos de los jóvenes emprendedores en el sector rural y campesino de la Cuenca del Guayas.

· Establecer un programa o unidad administrativa para la edición y publicación de documentos y material técnico de extensión, incluyendo afiches, trípticos, folletos, videos, películas y similares.
· Establecer Convenios de Cooperación Técnica con Institutos y Empresas de Capacitación y Extensión Rural de otros países, principalmente del continente americano.

· Integrar redes de información y de cooperación interinstitucional, tanto nacionales como extranjeras.
9.5 POLÍTICAS

Para impulsar la capacitación y la extensión rural en la Universidad Agraria del Ecuador se sugiere establecer un marco de políticas institucionales que favorezcan el desarrollo de estrategias y acciones que le den viabilidad a esta propuesta. Entre las políticas de mayor relevancia citaremos las siguientes:

· Aprovechar los recursos humanos, financieros, económicos y de infraestructura física disponibles en la Universidad Agraria del Ecuador para iniciar y consolidar el proceso de capacitación y transferencia de tecnología.
· Aplicar los programas de extensión y capacitación en la Cuenca del río Guayas, pero sin descuidar las otras regiones, provincias y cantones del país.

· Establecer relaciones y convenios de cooperación técnica con instituciones nacionales y extranjeras que trabajan en transferencia de tecnología.

· Implantar un programa de becas y pasantías del personal profesional de la Universidad Agraria en Instituciones del exterior que cuenten con adelantos significativos en capacitación, asistencia técnica y extensión rural; se citan de manera particular los casos de Brasil, México y Colombia.

· Aprovechar la notable experiencia lograda por el SIPUAE en la programación y dictado de diplomados, cursos de especialización y cursos de maestría en extensión rural y asistencia técnica.

· Integrar los programas de investigación que lleva adelante la Universidad Agraria del Ecuador con los proyectos y trabajos que se realicen en el área de la extensión y la capacitación rurales.
· Integrar los proyectos de transferencia de tecnología agropecuaria con los proyectos de desarrollo rural integral que ejecute la CEDEGE, el Ministerio de Agricultura y Ganadería y los Consejos Provinciales.

· Identificar y gestionar fuentes de financiamiento de los proyectos de asistencia técnica y extensión rural.
9.6 ESTRATEGIAS 
Para facilitar el cumplimiento de estas políticas se sugiere implementar las siguientes estrategias:

· Identificar y definir las líneas de trabajo prioritarias en transferencia de tecnología.

· Inscribir al nuevo Instituto de Capacitación y Extensión Rural de la Universidad Agraria del Ecuador como agencia de capacitación en el INCCA (Instituto Nacional de Capacitación Campesina), y participar en los concursos que convoque este organismo.

· Estudiar las metodologías de capacitación que utilizan el INCCA, el INIAP y los organismos no gubernamentales que trabajan en esta área, con la finalidad de seleccionar los aspectos positivos de cada uno de los enfoques.

· Administrar eficientemente los recursos humanos y materiales que se destinen a la transferencia de tecnología.
· Integrar el personal de extensionistas y organizar con ellos un proceso intensivo de entrenamiento, utilizando las facilidades que existen en el país y la cooperación internacional.

· Establecer  una infraestructura física y una base de organización que soporte el proceso de desarrollo del Instituto o Fundación de Capacitación y Extensión Rural.
· Inscribir al nuevo Instituto a las redes de cooperación y de información nacionales e internacionales.

· Realizar en forma permanente estudios interdisciplinarios de la problemática agropecuaria del Ecuador y de la Cuenca del río Guayas, para de allí derivar las necesidades en el campo de la capacitación, la transferencia de tecnología, la asistencia técnica y la extensión rural.

9.7 UNIDAD PARA EL FOMENTO DEL ARTE Y LA CULTURA

El Escenario 3 incluye la creación de una Unidad para el Fomento del Arte y la Cultura, cuya finalidad sea la de llevar a las poblaciones del agro ecuatoriano un mensaje de arte y cultura de la Universidad Agraria del Ecuador.
La idea es la de contratar a un artista y/o intelectual ampliamente conocido en el medio para que diseñe y dirija la ejecución de un programa de intervenciones artísticas, musicales, de teatro, exposiciones de pintura y otras manifestaciones culturales, todo ello en forma permanente y a lo largo de todo el año.
La sede de estos eventos puede ser la Unidad Académica de Milagro y se podría designar un día particular a la semana para estas presentaciones (por ejemplo: Los Jueves Culturales de la Universidad Agraria del Ecuador).
Se recomienda presentar a artistas e intelectuales de prestigio reconocido, pero también habría que darle oportunidad a los nuevos talentos procedentes de cantones y parroquias de la Cuenca del Guayas. Habría que reconocerle un incentivo económico a los participantes, lo que a su vez permitirá recibir numerosas propuestas y hacer posible un proceso de selección. También será conveniente rescatar las manifestaciones de la cultura campesina y estimular el desarrollo del folclore popular.  
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